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Tiivistelma

Liikkeella hyvinvointiin -hanke (2024—-2025) oli Aspa-konsernin ja Suomen
Paralympiakomitean yhteinen kehittdmiskokonaisuus, jonka tavoitteena oli vahvistaa
tyohyvinvointia, lisata arjen liikkumista ja tukea tyokykyjohtamisen osaamista Aspa-kotien
ja Aspa-saation toiminnassa. Hanke vastasi ajankohtaisiin haasteisiin sote-alalla, jossa
henkildston jaksaminen, tydvoimapula ja organisaatiomuutokset korostavat
tydhyvinvoinnin merkitysta osana laadukkaita palveluja ja kestavaa tyoelamaa.

Hankkeen ytimessa olivat palvelumuotoilun periaatteet: henkiloston osallisuus,
kaytannonlaheinen yhteiskehittdminen ja ratkaisut, jotka nousevat aidosti arjen tarpeista.
Kehittamistyohon osallistui kymmenen pilottikohdetta, yndeksan Aspa-kotia ja yksi saation
tydntekijoista koostuva tiimi, seka koko Aspan johto, joka tydskenteli hankkeen aikana
yhteisesti strategisen suuntaamisen ja toimintamallin linjausten parissa.
Kehittamisprosessi rakentui tydpajoista, etatapaamisista ja seurantakaynneista, joiden
avulla syntyi paikallisia ratkaisuja ja koko organisaatiota hyodyttavia kaytantoja.

Hankkeessa tuotettiin konkreettisia, helposti juurrutettavia toimintamalleja likkumisen ja
tydhyvinvoinnin edistamiseen. Keskeisia tuloksia olivat mm. liikkkumista tukevien
kaytantojen vakiintuminen arkeen, henkiloston asennemuutokset liikkkumista kohtaan,
seka yhteisollisyytta ja jaksamista vahvistaneet kokeilut ja rutiinit. Samalla syntyi
kokonaiskuva tyokykyjohtamisen kehittamistarpeista Aspassa — mita tulee johtaa, missa
tarvitaan tukea ja millaisin rakentein tydkykya voidaan edistaa.

Hankkeen uutuusarvo syntyi erityisesti siita, etta se toi likkumisen osaksi
tydokykyjohtamisen rakenteita — ei vain yksilOlliseksi elamantapavalinnaksi, vaan
tyoyhteisoa ja johtamista koskevaksi strategiseksi linjaukseksi. Tama lahestymistapa
vahvisti ymmarrysta siita, etta likkumisen mahdollistaminen on organisaation vastuulla ja
osa tyOelaman kestavyytta.

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen opit ja toimintamalli tarjoavat laajasti hyodynnettavaa
tietoa myos muille tydyhteisdille ja toimialoille. Hanke osoitti, etta liikkumisen ja
tyohyvinvoinnin edistaminen ei edellytd mittavia investointeja, vaan selkeaa strategista
tahtotilaa, johdon sitoutumista ja arkeen sopivia, osallistavia ratkaisuja. Tulokset tukevat
valtakunnallisia linjauksia kestavan tyoelaman ja arjen aktiivisuuden kehittamiseksi, ja
tarjoavat mallin, jonka avulla voidaan vahvistaa tyokykya, yhteisollisyytta ja tyon veto- ja
pitovoimaa suomalaisessa tyoelamassa.
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1. Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen
kaynnistamiseen

Té&ssé luvussa kuvataan, millaisia kehittamistarpeita Aspa-séétiéssé ja Aspa Palvelut
Oy:ssé tunnistettiin ennen Liikkeell& hyvinvointiin -hankkeen kdynnistdmisté seké tuodaan
esiin, miten aiemmat selvitykset ja kehittdmishankkeet loivat perustan télle hankkeelle, ja
miksi sen kdynnistdminen néhtiin ajankohtaiseksi ja tarke&ksi.

Aspa-saatio ja Aspa Palvelut Oy (jatkossa Aspa) kaynnistivat syksylla 2024 Liikkeella
hyvinvointiin -hankkeen, jonka tavoitteena oli edistaa koko konsernin henkiloston
tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista likunnan keinoin. Hanke toteutettiin yhteisty6ssa
Suomen Paralympiakomitean kanssa, ja sita rahoitti Tyosuojelurahasto. Hankkeen kesto
oli 1.8.2024-31.7.2025.

Hanke vastasi Aspassa tunnistettuun tarpeeseen vahvistaa tydhyvinvointia erityisesti
asumispalvelujen arjessa. Henkiloston kokema kuormitus, sairauspoissaolot ja
ennenaikainen elakoityminen olivat herattaneet huolta. Samalla tunnistettiin mahdollisuus
hyodyntaa liikkumisen edistamista osana tyokykyjohtamista. Henkiloston hyvinvointi oli
nostettu Aspa-konsernin strategiaan, ja hankkeen kautta haluttiin kehittda uusia keinoja
seka arkeen juurtuvia toimintatapoja, jotka edistaisivat likkumista ja kokonaisvaltaista
jaksamista.

Hankkeen taustalla vaikutti myds Aspan ja Paralympiakomitean entuudestaan vahva
yhteistyotausta kahdessa opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa liikunnallisen
elamantavan edistamiseen keskittyneessa hankkeessa, joiden opit ja kokemukset
loivatkin vankan perustan Liikkeella hyvinvointiin -hankkeelle.

Aspa Palveluissa toteutetussa Hyvat muuvit -hankkeessa (2019-2022) edistettiin vahan
likkuvien ja tukea tarvitsevien aikuisten aktiivisuutta ja likkumista osana erilaisia arjen
tuen palveluita yhdessa heidan ja heita tukevan henkiloston kanssa. Hankkeessa haluttiin
ymmartaa, mika motivoi ja innostaa kohderyhmaa liikkumaan, ja luotiin tarvelahtoisia ja
tukipalvelujen arjen todellisuuteen juurtuvia tapoja olla aktiivinen toimija ja liikkkuja osana
omaa arkea.

Seuraavassa, Aktiivisuutta lapi arjen (2022-2024) -yhteistydhankkeessa, huomio siirtyi
tydntekijoihin ja sote-ammattilaisiin, joiden rooli asiakkaiden aktiivisuuden mahdollistajina
on hyvin keskeinen. Tulosten perusteella erityisesti tydon kuormittavuus, osaamisen
kehittdminen ja johtaminen nousivat esille, ollen selkeasti tarkeitd myds osallisuuden ja
likkumisen edistamisessa. Tulokset osoittivat selvasti, etta sote-ammattilaiset ovat
tydssaan kuormittuneita ja heilla on ajanhallinnan haasteita. Jotta liikkumista voitaisiin
edistda osana sote-tyota, on tuettava tyontekijoiden tydssajaksamista. Tulosten mukaan
my0s johtamisella on suuri merkitys tydhyvinvointiin ja siihen, miten aktiivisuuteen ja
likkumiseen suhtaudutaan ja sitoudutaan. (Jauhiainen 2024.)

Liikkeella hyvinvointiin -hanke rakentuikin naiden kokemusten ja tutkimustiedon pohjalta.
Hankkeessa pyrittiin siihen, etta Aspa-kotien ja saation arkeen luotaisiin yhdessa
henkildston kanssa liikkkumista ja hyvinvointia tukevia toimintamalleja ja samalla tuettaisiin
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tyokykyjohtamisosaamista. Alusta asti likkuminen haluttiin ymmartaa laajasti: tyopaivan
aikana, yhdessa asiakkaiden kanssa seka vapaa-ajalla tapahtuvaksi toiminnaksi.
Tavoitteena oli mahdollistaa mielekkaita liikkumisen kokemuksia ja samalla lisata
likkumista, tukea tydssajaksamista seka tuottaa toimintamalli tydkykyjohtamisen tueksi.

Mukaan hankkeen kehittamistoiminnan pilotointiin valikoitui yndeksan Aspa-kotia eri
puolilta Suomea seka Aspa-saation eri timeissa tydskentelevista tydntekijoista koostuva
ryhma. Hankkeessa oli siis mukana kymmenen pilottikohdetta ja ne kattoivat koko Aspa-
konsernin.

Kohtaamme sinut
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2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys

Tasséa luvussa esitellaén lyhyesti Liikkeelld hyvinvointiin -hankkeen sisélto, sen keskeiset
tavoitteet ja merkitys seké tilaajaorganisaation etté asiantuntijatahon ndkdkulmasta.
Luvussa kerrotaan myds hankkeen kehittdmismenetelmésta, joka kuvaa hyvin hankkeen
kokonaisrakennetta.

Liikkeella hyvinvointiin -hanke oli vuoden mittainen kehittamiskokonaisuus, jonka
tavoitteena oli kehittda Aspa-kotien ja Aspa-saation arkeen tydhyvinvointia ja liikkumista
tukevia toimintamalleja seka vahvistaa tyokykyjohtamisen osaamista koko
organisaatiossa. Liikkeella hyvinvointiin oli osa Aspan oman toiminnan kehittamista, jota
Suomen Paralympiakomitea tuki asiantuntijuudellaan. Hankkeella kehitettiin liikkumista,
tydhyvinvointia ja tydkykyjohtamista tukevia rakenteita yhdessa Aspan johdon ja
kymmenen valikoidun pilottikohteen kanssa.

Hanke pohjautui tutkimustietoon ja aikaisempiin kehittamiskokemuksiin, erityisesti
Suomen Paralympiakomitean Aktiivisuutta Iapi arjen -hankkeeseen (Jauhiainen 2024).
Kyseisessa hankkeessa havaittiin, etta henkiloston oma aktiivisuus ja tydssajaksaminen
olivat olennaisessa yhteydessa asiakkaiden hyvinvointiin ja arjen aktiivisuuteen. Tulokset
osoittivat myos tyon imun, tydssa pysyvyyden ja johtamisen merkityksen fyysisen
aktiivisuuden nakdkulmasta. Naiden havaintojen perusteella nousi esiin tarve kehittaa
erityisesti asumispalvelujen henkilostolle suunnattu tyokykyjohtamisen kokonaisuus, jossa
likkumisen ja tyéhyvinvoinnin edistaminen yhdistyivat.

Hankkeen toimintamallina ja kehittdmismenetelmana oli palvelumuotoilu, joka korostaa
tilaajaorganisaation ja sen henkildston osallisuutta yhteiskehittamisessa ja tarpeiden
huomioimista toimintaprosessin kaikissa vaiheissa. Ohjaavana rakenteena hyddynnettiin
my0s tavoitejohtamisen OKR-mallia, joka tuki kehittamisty6ta niin tavoitteiden asettelun
kuin sitoutumisenkin ndkokulmasta. Hankkeessa hyddynnettiin myos aiemmista
hankkeista kehitettyja tydkaluja, kuten Helmi-mallia (Jauhiainen 2022) ja laajaa sote-
ammattilaisiin keskittyvaa kayttajatutkimusta liikkkumisen edistamisen nakokulmasta
(Jauhiainen 2024).

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen tavoitteena oli mahdollistaa mielekkaita liikkumisen
kokemuksia ja kehittaa liikkumisen edistamisen kokonaisratkaisuja, jotka tukevat
henkildston hyvinvointia ja tydssa jaksamista myos hankkeen paatyttya. Lisaksi
tavoitteena oli lisata tyokykyjohtamisosaamista ja luoda kokonaisuudesta toimintamalli
johtamisen tueksi. Kehittamistyota tehtiin yhteiskehittamisen keinoin, hyddyntaen
Paralympiakomitean asiantuntijuutta, ohjausta ja fasilitointia.

Aspalta hankkeessa mukana oli kymmenen pilottikohdetta, joiden valinnan teki Aspan
johto. Valintaperusteissa korostuivat aikaisempien kehittamishankkeiden tulokset, joiden
perusteella haluttiin keskittyd Aspa-kotien osalta erityisesti ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikoihin. Tulosten mukaan ymparivuorokautiseen palveluasumiseen
liittyy enemman riskitekijoita liikkumisen edistamisen nakokulmasta mm. tydn luonteen ja
asukkaiden avun tarpeen vuoksi, ja erityisesti vuorotyo kuormittaa sote-ammattilaisia ja on
esteena heidan omalle likkumiselleen (Jauhiainen 2024). Mukaan hankkeeseen Aspa
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Palvelut halusivat kuitenkin valikoida myds muiden palveluasumisten yksikaoita, jotta kaikki
palvelumuodot olisivat edustettuina ja esille saataisiin monipuolisesti erilaisia kokemuksia
ja nakokulmia.

Aspa Palvelut Oy:n puolelta hankkeessa mukana olivat

- Aspa-koti Suvikumpu (yhdistynyt Suvikumpu ja Sopulirinne) — ymparivuorokautinen
palveluasuminen, yhteisollinen asuminen, Helsinki

- Aspa-koti Manteli — ymparivuorokautinen palveluasuminen, Helsinki

- Aspa-koti Villa Huvi — ymparivuorokautinen palveluasuminen, Espoo

- Aspa-koti Aurinkopiha — ymparivuorokautinen palveluasuminen, Turku

- Aspa-koti Liljalaakso — tuettu asuminen, Turku

- Aspa-koti Misteli — ymparivuorokautinen palveluasuminen, Seinajoki

- Aspa-koti Rakuuna — yhteiséllinen asuminen ja tuettu asuminen, Seinajoki

- Aspa-koti Valtti — tuettu asuminen ja yhteisdllinen asuminen, Pori

- Aspa-koti Karjaranta — yhteisollinen asuminen ja tuettu asuminen, Pori

Aspa-saation hanketiimi koostui kahdeksasta vapaaehtoisesta henkilosta saation
kehittamis-, viestinta- ja taloustiimeista.

Hankkeessa toteutettiin kaytannon piloteilla konkreettisia toimia, jotka tahtasivat arjen
aktiivisuuden lisdamiseen ja tydyhteisdjen kulttuurimuutokseen kunkin pilottikohteen
tarpeiden mukaisesti. Hankeprosessia ohjasi jo hankkeen valmisteluvaiheessa luotu
tydsuunnitelma, joka tuki hankkeen etenemista niin aikataulullisesti kuin sisallon
suunnittelun nakokulmasta. Mukana olleissa Aspa-kodeissa ja saation pilottitiimin kanssa
jarjestettiin kehittamispaivia, etatapaamisia ja seurantakaynteja, joiden avulla tuettiin
kunkin pilotin etenemista, kerattiin tietoa ja kokemuksia ja ideat jalostuivat kaytannoiksi.

Prosessi rakentui systemaattisesta tydskentelysta:

« Johdon tydpajoissa varmistettiin strateginen sitoutuminen ja asetettiin hankkeelle
tavoitteet seka sisallytettiin hankkeen oppeja organisaatiotasolle.

« Pilottikohteissa kehittamispaivat, etatapaamiset ja seurantakaynnit tukivat arjen
muutosta ja kokeilujen jalkauttamista.

o Kehittamisty6ta tehtiin iteratiivisesti, jatkuvaa oppimista ja kdytanndén kokemuksia
hyodyntaen.

2.1 Hankkeen keskeiset kysymykset ja tavoitteet

Hankkeen tavoitteet maariteltiin heti hankkeen alussa Aspa-konsernin johtoryhman
tyopajatyoskentelyn tuloksena. TyOpajan aikana kirkastettiin hankkeen suuntaa ja
asetettiin tavoitteet, jotka tukivat seka strategista kehittamista etta konkreettisia toimia
tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Samalla hahmoteltiin hankkeen kannalta keskeisia
kysymyksia, joiden pohjalta toimintaa suunnattiin ja arvioitiin.
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Hankekysymykset olivat seuraavat:
e Miten tydhyvinvointia johdetaan?

« Millainen on vaikuttava ja vetovoimainen tyOyhteiso?
o Miten tydssajaksamista tuetaan liikkunnan keinoin?

Hankkeen keskidssa olivat paaasiallisena kohderyhmana Aspan tyontekijat, tydyhteisoét ja
johtajat. Hyotyjia olivat kuitenkin myos asiakkaat, silla myos heidan hyvinvointinsa ja
likkumisen edistaminen haluttiin nahda asiakaslahtoisen ja kokonaisvaltaisen prosessin
osana — hyvinvoiva henkil0sto luo perustan laadukkaalle ja inhimilliselle asiakastyolle.

Hankkeen paatavoitteet olivat:
1. Tydhyvinvointi ja likkuminen lisdantyvat

o Tyontekijoiden fyysinen aktiivisuus lisdantyy tyopaivan aikana, asiakkaiden
kanssa ja mahdollisesti myos vapaa-ajalla.

o Mielekkaita likkumisen kokemuksia mahdollistetaan arjessa.
2. Henkildston tydkyky paranee

o TyOssajaksamista tuetaan konkreettisin toimin.
3. Aspan tyokykyjohtamisen osaaminen vahvistuu

o Kehitetdan toimintamalli tydkykyjohtamisen tueksi.

Hankkeen tulostavoitteet olivat:

o Henkiloston liikunta-aktiivisuus lisaantyy
— Ty0Ossa tapahtuva liikkuminen ja vapaa-ajan aktiivisuus lisaantyvat.

o Henkiloston tyokyky paranee
— Koettu tyokyky vahvistuu ja sairauspoissaolot vahenevat.

o Aspa kehittaa uusia malleja ja valineita tyokykyjohtamisen tueksi
— Organisaatiolle syntyy toimintamalli, joka tukee seka esihenkiloita etta
tydntekijoita tyokykyjohtamisen kehittdamisessa.

2.2 Palvelumuotoilu kehittamisen menetelmana

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa kehittdmistydn menetelmana kaytettiin
palvelumuotoilua, joka soveltuu erityisen hyvin monitoimijaisiin, ihmiskeskeisiin
kehittdmisprosesseihin sosiaali- ja terveysalalla. Palvelumuotoilu tarjoaa rakenteen ja
tyokalut kayttajalahtoisten ratkaisujen suunnitteluun ja toteuttamiseen, ja nain se
mahdollisti henkildston, johdon ja asiantuntijoiden aidon osallistamisen.
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Palvelumuotoilu perustuu kokonaisvaltaiseen ja ihmislahtoiseen ajattelutapaan, jossa
kehittamista tehdaan yhdessa kohderyhman kanssa. Sen ydintoimintaperiaatteena on
halu ymmartaa ihmisia ja heidan tarpeitaan, ja sen tyokalut auttavat taman ymmarryksen
keraamisessa, visualisoimisessa ja kiteyttamisessa (Jauhiainen, 2024).

Hankkeessa hyodynnettiin erityisesti ns. tuplatimantin mallia (kuva 1), jossa

kehittdmisprosessi jakautuu kahteen toisiaan taydentavaan vaiheeseen:

e Ensimmainen vaihe — ymmartaminen — painottuu tiedon keruuseen, kohdennettuun

kayttajatutkimukseen ja tyontekijakokemuksen syvalliseen tarkasteluun. Tassa
vaiheessa pyritaan hahmottamaan ongelmat, tarpeet ja arjen ilmiot
mahdollisimman kattavasti.

e Toinen vaihe — tekeminen — rakentuu saadun ymmarryksen pohjalta ja sisaltaa

konkreettisten ratkaisujen ideointia, kokeilemista ja testaamista. Tama vaihe tahtaa

toimivien mallien kehittamiseen ja juurruttamiseen arkeen.

Tuplatimantti auttaa ratkaisemaan oikeita ongelmia oikealla tavalla, ja se varmistaa, etta
kehitetyt ratkaisut vastaavat aidosti kayttajien — tassa tapauksessa henkiloston ja johdon —
tarpeisiin ja odotuksiin (Jauhiainen, 2024).

Kuva 1: Palvelumuotoilun prosessikuva British Design Counsil -mallia mukaillen

Haaste

YMMARRYS TEKEMINEN
ytys ) 7
1@““' q”b@

Maaritellaan TARVE yhdessa
asiakkaan kanssa

Ratkaise oikea ongelma

Kehitetaan RATKAISU
yhdesséd asiakkaan kanssa

Ratkaise ongelma oikein

@ Ratkaisu

Palvelumuotoilun menetelmat soveltuvat erinomaisesti myds johtamisen kehittamiseen.

Kuten Alhonsuo (2021) toteaa, muotoiluprosessien ymmartaminen auttaa hahmottamaan
kehitettavan palvelun mittasuhteita ja suunnittelemaan kehittamista realistisesti, erityisesti

sote-ammattilaisten arkea ja tarpeita kuunnellen. Palvelumuotoilun ja yhteissuunnittelun

avulla voidaan syventaa ymmarrysta palvelua kayttavien ihmisten kokemuksista ja loytaa

keinoja, joilla tuetaan myos tyokykyjohtamista.
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Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa palvelumuotoilun prosessi ei ollut irrallinen
kehittamistyon valine, vaan rakenne, jonka kautta ymmarrys, kokeilut ja yhteinen
oppiminen jasentyivat systemaattiseksi kokonaisuudeksi.

2.3 Hankkeen merkitys

Hankkeella oli merkittava arvo seka Aspalle ettd Suomen Paralympiakomitealle. Aspan
nakokulmasta hanke tuki sen strategisia tavoitteita niin henkiléston hyvinvoinnin
edistdmisessa kuin tydhyvinvoinnin kokemuksen ja tydssajaksamisen parantamisessa
seka tyodn veto- ja pitovoiman vahvistamisessa. Liikkumisen edistaminen osana
tyohyvinvointia ja yhdistettyna tyokykyjohtamisen kehittamiseen teki Aspasta sote-alan
edellakavijoita ja toimii nain ollen myds kilpailuvalttina tydmarkkinoille asemoitumisessa.
Liikkeellda hyvinvointiin -hanke oli koko Aspa-konsernin yhteinen kehittamishanke, jonka
avulla pystyttiin linjaamaan liikkkuminen koko organisaation yhteiseksi asiaksi ja osaksi
henkilokeskeista toimintatapaa niin tyontekijoiden kuin asiakkaidenkin nakokulmasta.
Tama osaltaan vahvisti koko Aspan toiminnan laadukkuutta ja vaikuttavuutta.

Paralympiakomitean nakokulmasta kyseessa oli mahdollisuus syventaa vaikuttavaa
yhteisty6ta sote-sektorilla seka hyddyntaa aikaisempia tutkimustuloksia ja kehitettyja
toimintamalleja uudessa organisaatiokontekstissa. Liikkumisen edistaminen tyokyvyn
tukena ja tydkykyjohtamisen valineena oli Paralympiakomitealle uudenlaista toimintaa,
vaikkakin luonteva jatkumo edeltavien (Hyvat muuvit ja Aktiivisuutta lapi arjen) hankkeiden
tulosten pohjalta. Naista syista hanke oli asiantuntijataholle hyvin mielenkiintoinen ja
merkityksellinen, paassen jatkamaan aikaisemmin tehtya tyota ja jalkauttamaan siita
saatuja oppeja. Samalla paastiin tukemaan isoa sote-alan toimijaa tyéhyvinvoinnin
kehittamisessa liikkunnan keinoin. Kaiken aikaa kehittamistyolla vaikutettiin myos vahan
likkuvien ja tukea tarvitsevien asiakasryhmien liikkkumisen mahdollisuuksiin lisdamalla
tyontekijoiden ymmarrysta liikkumisesta ja likunnan mahdollisuuksista. Nain
Paralympiakomitea pystyi hankkeen aikana edistamaan myds omaa perustehtavaansa,
mika on tarkeaa ja merkityksellista.
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3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

T&ssé luvussa tarkastellaan Liikkeelld hyvinvointiin -hankkeen tieteellistad ja ammatillista
taustaa. Luvussa esitelladn hankkeen keskeiset késitteet ja sen aikana laaja-alaisesti
hybédynnettyé& ajankohtaista tutkimustietoa liittyen tybhén, tyéhyvinvointiin, fyysiseen
aktiivisuuteen ja johtamiseen — ei vain suunnitteluvaiheessa, vaan jatkuvana osana
kehittamistyéta. Liséksi tuodaan esiin asiantuntijoiden roolit ja osaaminen seké heiddn
asiantuntemuksensa tuki hankkeen etenemiselle.

Hankkeen aikana tutkittua tietoa hyodynnettiin tavoitteellisesti, vaiheittain ja eri
nakokulmista. Tama tietoperustaisuus vahvisti kehittamistyon vaikuttavuutta ja antoi
osallistujille valmiuksia perustella, suunnitella ja toteuttaa ratkaisuja, jotka tukevat
henkildston tydkykya ja hyvinvointia pitkajanteisesti. Tutkimustiedon rooli ei jaanyt
taustaksi, vaan se kytkeytyi aktiivisesti hankkeen arkeen. Se ohjasi pilottiyksikoiden
kanssa tehtya kehittamistyota, vaikutti valittuihin toimenpiteisiin ja tuki toimintamallin
rakentamista vaihe vaiheelta.

3.1 Keskeiset kasitteet

Hankkeen keskeisia kasitteita olivat hyvinvointi, tyokyky ja johtaminen. Hyvinvointi
ymmarrettiin kokonaisvaltaisesti — siihen sisaltyivat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
ulottuvuus. TyokyKy viittasi tyontekijan voimavaroihin suhteessa tyon vaatimuksiin, ja sita
tarkasteltiin niin yksilon kuin tydyhteison tasolla. Johtaminen nahtiin keskeisena
vaikuttamisen vaylana, jonka kautta tyohyvinvointia ja tyokykya voidaan tukea
systemaattisesti ja pitkajanteisesti.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) mukaan hyvinvoinnin osatekijat jaetaan
yleensa kolmeen ulottuvuuteen: terveyteen, materiaaliseen hyvinvointiin seka koettuun
hyvinvointiin tai elamanlaatuun. Hyvinvointi-kasite viittaa suomen kielessa seka
yksilolliseen etta yhteisdtason hyvinvointiin. Yhteis6tason ulottuvuuksia ovat esimerkiksi
elinolot, tydllisyys, tydolot ja toimeentulo. Yksildllista hyvinvointia taas rakentavat
sosiaaliset suhteet, itsensa toteuttaminen, onnellisuus ja sosiaalinen paaoma.

Tyoterveyslaitoksen (TTL) mukaan tydkyky on yksiléon voimavarojen ja tyon vaatimusten

valinen suhde, joka vaihtelee ajan kuluessa. TyOkykyyn vaikuttavat useat tekijat: perustan
muodostavat tydntekijan fyysinen ja psyykkinen terveys, osaaminen ja motivaatio. Lisaksi
tyokykyyn vaikuttavat elamantilanne, tyopaikan kaytannot ja yhteiskunnalliset olosuhteet.

Tyokykyjohtamisella taas varmistetaan tyon vaatimusten ja yksilon voimavarojen
tasapaino. Se tarkoittaa suunnitellusti toteutettuja ja seurattuja toimia henkildston
tyokyvyn, terveyden ja tyoturvallisuuden edistamiseksi ja yllapitamiseksi seka tyossa
jatkamisen tukemiseksi. Tyokykyjohtamisessa korostuvat ennakoivat, kokonaisvaltaiset ja
systemaattiset toimenpiteet. (TTL.)

Nama keskeiset kasitteet — hyvinvointi, tyokyky ja johtaminen — kulkivat mukana koko
hankkeen ajan niin tavoitteenasettelussa kuin kaytannon toimenpiteissa. Ne tarjosivat
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viitekehysta kehittamistyolle, tukivat tiedolla johtamista ja auttoivat lisdamaan tietoisuutta
kasiteltavista teemoista.

3.2 Tutkimustausta ja sen soveltaminen hankkeessa

Hankkeen taustalla vaikutti useita ajankohtaisia tutkimuksia ja aiempia
kehittamishankkeita, jotka loivat pohjan suunnittelulle ja ohjasivat koko prosessin
etenemista.

o Hyvat muuvit- ja Aktiivisuutta lapi arjen -hankkeet (Suomen Paralympiakomitea)
toivat esiin, ettad henkildston fyysisen aktiivisuuden ja jaksamisen vahvistaminen
heijastuu myds asiakkaiden hyvinvointiin. Naissa hankkeissa korostui lisaksi
johtamisen keskeinen rooli liikkumista tukevan tyoyhteisOkulttuurin rakentamisessa
(Jauhiainen, 2024).

« Helmi-malli (Jauhiainen, 2022) tarjosi konkreettisen viitekehyksen ja tyokalun
likkumisen edistamiseen asumispalvelujen arjessa. Se lisdsi myds ymmarrysta ja
selkiytti tyOkykyjohtamisen prosessin hahmottamisessa ja suunnittelussa.

o Kohti hyvinvointia — Osallisuuden ja liikkumisen edistaminen osana sote-tyota
(Jauhiainen, 2024) kokoaa yhteen edella mainittujen kehittamishankkeiden
keskeiset havainnot ja tarjoaa teoreettisen pohjan liikkkumisen integroimiselle osaksi
tydhyvinvointityota.

Hankkeen suunnittelua ja kohderyhman tarpeiden tunnistamista tuki myos ajankohtainen
tutkimustieto sote-alan tyéhyvinvoinnin haasteista. Erityisesti Selanderin ym. (2023)
tutkimus osoitti, ettda huono koettu tyokyky on yleista vuorotyontekijoiden keskuudessa ja
tyduran eri vaiheissa tarvitaan erilaista tukea: nuoret hyotyvat mentoroinnista ja
vaikutusmahdollisuuksista, kun taas iakkaammat tyontekijat tarvitsevat enemman tyon
muokkausta ja oikeudenmukaista, eettisesti kestavaa johtamista. Tata tutkimustietoa
sovellettiin hankkeessa erityisesti kohderyhman tydolosuhteiden ja kokemusten
ymmartamiseen. Se tarjosi tarkeaa taustatietoa siita, miksi yksildlliset ja joustavat ratkaisut
tyokyvyn tukemiseksi ovat sote-alalla valttamattomia.

My6s hankkeen toteutuksessa hyodynnettiin seka aiempien kehittamishankkeiden tuloksia
etta ajankohtaista tutkimustietoa liittyen tydelamaan, fyysiseen aktiivisuuteen, johtamiseen
ja tyéhyvinvointiin. Tutkimustieto ei toiminut ainoastaan taustamateriaalina, vaan sita
kasiteltiin aktiivisesti myds kehittdmisprosessin aikana osana tydpajoja, keskusteluja ja
toimintasuunnitelmien tarkennuksia.

Tyohyvinvointi ja tyossajaksaminen

Laajempaa yhteiskunnallista kontekstia hahmotettiin muun muassa Tyéterveyslaitoksen
saanndllisesti paivittyvan Miten Suomi voi? -tutkimuskoosteen (2024) avulla, jossa
tuodaan esiin tydelaman jatkuvan muutoksen vaikutukset tydhyvinvointiin ja tyon imun
vahenemiseen. Tybelaman monimutkaistumisen rinnalla korostuvat henkiloston
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osallisuus, kokemus tyon merkityksellisyydesta ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhonsa
— nakokulmia, joita hankkeessa tavoiteltiin palvelumuotoilun keinoin.

Hankkeessa huomioitiin myds kansallinen tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma
TYD2030-ohjelma, jonka keskidssa on tydelaman uudistuminen, yhteistyd ja johtamisen
kehittaminen (TTL). Liikkeella hyvinvointiin -hanke hyodynsi tata laajempaan
kehittamisviitekehykseen erityisesti panostamalla osallistavaan tyokykyjohtamiseen ja
arjen toimintatapojen muutokseen.

Tyoterveyslaitoksen "Mita kuuluu?" -tutkimus (2023—-2024) tuo esiin sote-alan
tydhyvinvoinnin keskeiset haasteet; tydn henkisen ja fyysisen kuormittavuuden,
resurssipulan seka tydvoiman saatavuuden ongelmat. Tutkimuksen mukaan hyvinvointia
tukevat rakenteet ja esihenkil6toiminta voivat merkittavasti kohentaa tydssa jaksamista
seka vahvistaa tydpaikan veto- ja pitovoimaa. Raportissa todetaan myds, ettéa nuorten
sote-alan tyontekijoiden palautuminen on heikompaa ja psyykkinen rasittuneisuus
yleisempaa, mika nostaa esiin valmentavan johtamisen merkityksen. (Laitinen ym. 2025.)

Naita havaintoja hyodynnettiin myos Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa, jossa
tydhyvinvointia ja tydkykya tuettiin konkreettisin keinoin, muun muassa arjen liikkumista
lisaamalla, vuorovaikutusta vahvistamalla ja yhteisollisyytta edistamalla. Hankkeen
toimintamalli vastaa suoraan tutkimuksessa tunnistettuihin tarpeisiin vahvistamalla sote-
henkiloston jaksamista osana kestavaa tyoelamaa.

TyOterveyslaitoksen blogissaan Enté jos huomaisimme tyén voimavarat (2025)
tutkimusprofessori Jari Hakanen korostaa, etta tydhyvinvoinnin tukemisessa on tarkeaa
suunnata huomiota myos tyon voimavaroihin, ei pelkastaan kuormitustekijoihin. Tyon imu,
kokemus merkityksellisyydesta, yhteisollisyys ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon
ovat tutkitusti tyossajaksamista edistavia tekijoita. Naiden tukeminen lisaa tyontekijoiden
resilienssia ja vahentaa uupumisriskia. Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa tata
nakokulmaa sovellettiin vahvistamalla tyoyhteisojen sisaista vuorovaikutusta ja sallivaa
ilmapiiria seka tuomalla arkeen konkreettisia, liiketta ja osallisuutta lisdavia ratkaisuja.
Nain hanke tuki henkildston tyossajaksamista juuri voimavarojen nakokulmasta kasin.

Tyokyvyn tukeminen liikunnan keinoin

Fyysisen aktiivisuuden merkitysta tyokyvyn ja jaksamisen tukena korostettiin
monipuolisesti hankkeen aikana. Tutkimuksista hyddynnettiin muun muassa
kansanterveystieteen dosentti Jouni Lahden tekemaa tutkimusta liikkunnan monista
positiivisista vaikutuksista tyokykyyn (TSR 2024) seka Jyvaskylan yliopistossa tehtya
tutkimusta (Karihtala, 2025), jonka mukaan tyoajan fyysinen aktiivisuus lisaa palautumisen
tarvetta, mutta samalla vahvistaa toiminta- ja tydkykya, kunhan palautumisesta
huolehditaan riittavasti.

Tata ajatusta tukee myos Tyoterveyslaitoksen tutkimukseen perustuva Liiketta tyén
mukaan -tyokalu (TTL 2025), jonka mukaan liikunnan lisdaminen osaksi tyota ei voi
perustua yksipuolisiin ohjeisiin, vaan vaatii tyon luonteen tarkkaa ymmartamista ja
likkumisen ratkaisut tulee raataldida tyon fyysisten vaatimusten mukaan. Fyysisesti
raskaassa tyossa liikkkuminen voi tarkoittaa tauottamista ja kehonhuoltoa, kun taas kevyt
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tai istumapainotteinen tyo kaipaa enemman aktiivisuutta ja kehoa kuormittavia hetkia
tydpaivan aikana — yksi keskeinen tulos myds Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa.

Henkilostoliikunnan barometri 2023 osoitti, etta organisaatiot, joissa liikunta on integroitu
osaksi tydhyvinvoinnin rakenteita, raportoivat vahemman sairauspoissaoloja ja parempaa
koettua tyOkykya. Tukea voidaan tarjota esimerkiksi olosuhteita kehittamalla,
yhteisdllisyytta vahvistavilla likkumismahdollisuuksilla tai johtamisen kautta. (Hakli, 2024.)
Tuoreempi Henkildstoliikunnan barometri 2024 taydensi tata kuvaa erityisesti
kuntasektorilla: tyopaikoilla, joissa likunnan tukeminen on systemaattista ja resursoitua,
koettiin yleisesti enemman tyon imua ja vahvempaa yhteisollisyytta (Hakli, 2024).
Barometrissa nousi esiin myds, etta liikuntaan kannustaminen on yhteydessa seka
henkildston aktiivisuuteen etta organisaation vetovoimaan — tekijoita, jotka olivat keskeisia
my0s Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen tavoitteissa.

Tahan liittyen National Institutes of Healthin (NIH) tutkimusyhteenveto (2022) nostaa esiin,
etta likkumisen interventiot eivat toimi samalla tavalla kaikille ihmisryhmille. On tarkeaa,
etta suunnitellut toimet perustuvat kayttajalahtdiseen suunnitteluun, jossa huomioidaan
yksilon tausta, tyo (tyOaikajarjestelyt ja palautumisen mahdollisuudet), arki ja
motivaatiotekijat. Yksi malli tai lahestymistapa ei toimi kaikissa ymparistoissa — ja juuri
taman vuoksi Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa korostettiin yhteiskehittamista ja
kokeilukulttuuria, jossa ratkaisut syntyivat yhdessa, paikallisesti ja tarpeisiin pohjautuen.

Hankkeeseen hyddynnettiin myds soveltavan likkunnan tutkimusaineistoja. Professori Brett
Smithin esitys "Moving Social Work: The Value of Social Workers in Adapted Physical
Activity" Soveltavan liikunnan symposiossa 2024 korosti sosiaalityontekijoiden roolia
soveltavan liikunnan edistajina. Smith esitteli viisivuotista, yhteistuotantona toteutettua
hanketta, jonka tavoitteena on sisallyttaa fyysinen aktiivisuus sosiaalityon koulutukseen,
politikkaan ja kaytantéihin. Smith korosti sita, miten tarkeaa on, etta sosiaalityontekijat itse
ymmartavat fyysisen aktiivisuuden merkityksen — ei vain asiakkaille, vaan myos itselleen.
Han viittasi siihen, etta sosiaalitydntekijat voivat omaksua aktiivisen elamantavan osaksi
omaa arkeaan ja siten vahvistaa omaa hyvinvointiaan. Nain ollen likkumisen edistaminen
ei ole vain asiakkaiden tukemista, vaan myds tydntekijan oman jaksamisen tukemista.
(Smith, 2024).

Tama tukee suoraan Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen ydinta: kun tyontekijat itse voivat
hyvin ja heidan jaksamistaan tuetaan likkkumisen keinoin, heilld on paremmat valmiudet
tukea myoOs asiakkaiden aktiivisuutta ja hyvinvointia. Samalla asiakastyon laatu paranee ja
palveluista tulee vaikuttavampia. Tama myos vahvistaa nakdkulmaa tyokykyjohtamisen
kehittamisesta liikkumisen keinoin osana kokonaisvaltaista hyvinvointia, silla
tydntekijoiden ja asiakkaiden hyvinvointi ovat yhteydessa toisiinsa.

Tyokykyjohtaminen ja esihenkilotyo

Sote-alan johtamiseen liittyvaa tietoa hyodynnettiin hankkeessa erityisesti
Tyoterveyslaitoksen tuottamien aineistojen ja oppimateriaalien kautta, kuten
Tybkykyjohtaminen — mité ja miksi? ja Tybhyvinvoinnin tiedolla johtaminen sote-alalla
(TTL 2025). Naissa korostuvat muun muassa tyokyvyn jatkuva seuranta, oikea-aikainen
tuki ja valmentava johtaminen. TyOpiste-verkkolehden artikkelissa Reilu ja valmentava
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Johtaminen ei riité sote-alalla (TTL 2024) tutkimusprofessori Jaana Laitinen nostaa esiin
tarpeen painottaa kokonaisvaltaista tydkyvyn johtamista, eika vain tydssa suoriutumista
seka korostaa tiedolla johtamisen tarkeytta ja tyon kehittamista osana tyopaikan arkea.
Tama nakemys tukee hankkeen lahestymistapaa, jossa tydkyky nahdaan
kokonaisvaltaisesti fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yhteytena ja sen
kehittdmista osana arjen rakenteita ja johtamiskaytantoja.

Tyokykyjohtamista tarkasteltiin myos esihenkilotyon ja Iahijohtamisen nakokulmasta.
Tyoterveyslaitoksen Esihenkild tybkyvyn tukijana -strategisen tyokykyjohtamisen
aineistossa esihenkilon rooli nahdaan keskeisena tyokyvyn ennakoivassa tukemisessa,
osallisuuden vahvistamisessa ja tydyhteison ilmapiirin rakentamisessa. Esihenkilon tulee
tunnistaa varhaisen tuen tarpeet, osata kayda tyokykykeskusteluja ja toimia
sillanrakentajana tyon, tyontekijan ja tukitoimien valilla. (TTL 2025.) Naita teemoja
kasiteltiin konkreettisesti johdon tyopajoissa ja reflektoitiin kehittamispaivissa yhdessa
pilottikohteiden kanssa.

Sosiaalialan kontekstissa lahijohtamisella on erityinen painoarvo. OIVA-hankkeen
julkaisussa Léhijohtaminen sosiaalialalla (Rousu & Lanne-Eriksson, 2021) korostetaan,
etta tydn arjessa mukana oleva lahijohtaja vaikuttaa suoraan tydntekijoiden kokemaan
tuen, arvostuksen ja luottamuksen tunteeseen. Lahijohtamisen onnistuminen edellyttaa
lasnaoloa, vuorovaikutustaitoja ja kykya kohdata tydntekijat yksildina. Samalla johtajalta
edellytetaan strategisen tason ymmarrysta siita, miten tyohyvinvointia ja tyokykya voidaan
tukea tavoitteellisesti. Tama ajattelutapa nivoutuu hankkeessa toteutettuun
palvelumuotoiluun: johtajuus ei ole vain hallinnollista toimintaa, vaan myo6s osa
osallistavaa kehittamista ja tydyhteisdn voimavarojen vahvistamista.

3.3 Ulkopuolinen asiantuntija

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen asiantuntijapalvelusta vastasi Suomen
Paralympiakomitea, jolla on laaja kokemus yhdenvertaisen likkumisen ja aktiivisen
elamantavan edistamisesta eri vaestdéryhmissa. Paralympiakomitea valikoitui
asiantuntijatahoksi erityisesti siksi, etta silla oli entuudestaan vahva yhteistyotausta Aspan
kanssa toteutetuista liikkumisen edistamisen hankkeista. Naiden yhteisten kokemusten
kautta Paralympiakomitealle oli muodostunut syvallinen ymmarrys sote-alan arjesta seka
tydhyvinvoinnin ja liikkumisen valisesta yhteydesta, mika loi vahvan perustan hankkeen
kehittamistyolle. Paralympiakomitea vastasi hankkeen kehittamisprosessin suunnittelusta
ja toteutuksesta, pilottikohteiden ohjauksesta, tydkykyjohtamisen kokonaisuuden
konseptoinnista seka loppuraportin kirjoittamisesta. Kehittamistyota johti Katariina
Jauhiainen, joka toimi hankkeen projektipaallikkona. Hanen lisdkseen
kehittamisprosessissa oli mukana osaamisen kehittamisen asiantuntija Piia Korpi.

Katariina Jauhiainen on koulutukseltaan fysioterapeutti, palvelumuotoilija ja viittomakielen
tulkki. Han on koordinoinut menestyksekkaasti kaksi valtakunnallista kehittamishanketta:
Hyvat muuvit (2019-2022) ja Aktiivisuutta lapi arjen (2022—-2024). Molemmissa
hankkeissa on palvelumuotoilun avulla edistetty liikkumista sote-alalla, ja niilden myota on
syntynyt merkittava maara tutkimus- ja kehittamistietoa liikkumisen merkityksesta
tyohyvinvoinnin ja osallisuuden tukena. Jauhiainen on myos tyoskennellyt vuosia
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asumispalveluymparistossa, mika toi hankkeeseen arvokasta kaytannon ymmarrysta.
Hanen asiantuntemuksensa yhdistaa soveltavan liikkunnan, likkumisen edistamisen ja
tyokykyjohtamisen nakokulmat ainutlaatuisella tavalla.

Piia Korpi on koulutukseltaan filosofi ja myos palvelumuotoilun ammattilainen. Han toi
hankkeeseen osaamista erityisesti keskustelujen monipuolistajana ja osallistavien
koulutusmenetelmien soveltajana. Han toimi asiantuntijatydparina kehittamispaivien
tydpajoissa, vastasi yhteiskehittamisen dokumentoinnista seka osallistui hankkeen
tulosten analysointiin ja hankkeen konseptointiin.

Kohtaamme sinut
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4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

T&ssé luvussa kuvataan Liikkeellé hyvinvointiin -hankkeen k&yténnén toteutus vaiheittain.
Tarkastelu etenee ajallisesti suunnittelusta toteutukseen ja seurantaan. Luvussa esitelléén
hankkeessa toteutetut toimenpiteet - kuten tybpajat, kehittdmispéivét, etdtapaamiset ja
mittarit - sekd avataan osallistujamééaraé ja osallistumisen astetta.

Liikkeella hyvinvointiin -hanke toteutettiin suunnitellusti vaiheittain ajanjaksolla elokuu
2024 — kesakuu 2025. Kehittamistyd rakentui Aspan johdon ja pilottikohteiden aktiiviselle
osallistumiselle seka asiantuntijatuen mahdollistamalle yhteiskehittamiselle. Toteutus
sisalsi seka lasna tydskentelya etta etatapaamisia. Hankkeen onnistumisen kannalta
keskeista olikin eri toimijatahojen selkea tyonjako ja sitoutuminen yhteiseen
kehittamisprosessiin:

o Aspa-konsernin johto sitoutui hankkeeseen seka vastasi tarvittavien resurssien
varmistamisesta. Johto osallistui myos hankkeen konseptointiin ja arviointiin.

o Aspan henkilosto osallistui aktiivisesti yhteiskehittamiseen ja sovittuihin tapaamisiin
kehittdmisprosessin mukaisesti. Yksikoissa ideoitiin, kokeiltiin ja kehitettiin erilaisia
tapoja lisata liikkumista ja edistaa tyohyvinvointia arjessa.

o Suomen Paralympiakomitean asiantuntijat vastasivat kehittamisprosessin
kokonaisuudesta: fasilitoivat yhteiskehittamista, ohjasivat pilottikohteiden tyota
suunnitelman mukaisesti ja pitivat tiivista yhteytta tilaajaorganisaatioon. Etenemista
seurattiin sadanndllisesti ja tilaajalle toimitettiin valiraportit syksylla 2024 ja kevaalla
2025 seka hankkeen loppuraportti kesakuussa 2025. Paralympiakomitea vastasi
my0s tyokykyjohtamisen toimintamallikokonaisuuden kokoamisesta ja sen
kayttdéonoton ohjauksesta.

4.1 Suunnittelu, toteutus ja eteneminen

Suunnittelu: yhteinen valmistelu ja sitouttaminen

Hankkeen suunnittelu aloitettiin Aspan ja Paralympiakomitean yhteistyona rahoituksen
hakemisen muodossa. Rahoitusvaihtoehdoksi valikoitui Tydsuojelurahaston (TSR)
kehittamisrahoitus (aiemmin kehittamisavustus), joka on tarkoitettu mm. tyopaikkojen
tydhyvinvoinnin edistamiseen. Rahoitus on suunnattu erityisesti yhteistoiminnallisiin
kehittamishankkeisiin, jotka tahtaavat pitkakestoisiin, tydelamaa parantaviin muutoksiin
(TSR 2025).

Paralympiakomitea asiantuntijatahona vastasi hankekokonaisuutta koskevan tarjouksen
laatimisesta TyOsuojelurahastolle, ja jo tassa vaiheessa sitoutui toteuttamaan
kehittamishankkeen tarjouksen mukaisesti (kuva 2). Tarjouksen hyvaksymisen jalkeen
Aspa tyon tilaajana vastasi puolestaan rahoitushakemuksen tekemisesta
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Tyo6suojelurahastolle ja nain osaltaan sitoutui kehittamistoimintaan kyseisen hankkeen
ajaksi. Koko hankevalmisteluajan Paralympiakomitea ja Aspa teki tiivista yhteistyota.

Kuva 2: Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma 2024-2025
e e e e e e e e [ (= =)
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Toteutus: vaiheittainen, osallistava ja joustava

Hanke kaynnistettiin elokuussa 2024 yhteisen hanketiimin kokoamisella. Aspassa
hankkeen kaytannon toteutuksesta vastasivat henkildstopaallikkd Lauri Kankaanrinne ja
hr-asiantuntija Marika Kananen seka talouden osalta talousasiantuntija Juha Nieminen.
Paralympiakomiteasta tiimiin kuuluivat asiantuntijat Katariina Jauhiainen ja Piia Korpi.
Hanketiimi kokoontui saanndllisesti koko hankkeen ajan varmistaen tavoitteellisen
etenemisen, yhteistydn sujumisen ja hankehallinnolliset tehtavat.

Heti alusta asti hankkeelle oli tiedossa etenemissuunnitelma rahoitustarjoukseen
sisaltyneen tydsuunnitelman mukaisesti. Taman lisaksi laadittiin myds erillinen
projektisuunnitelma (kuva 3), jossa tdsmennettiin projektin rakenne, roolit, tavoitteet, riskit
ja eteneminen palvelumuotoilun toimintamallia hyodyntaen. Nain pystyttiin varmistamaan
seka systemaattinen kehittdminen etta aito osallisuus mukana olevalle henkildstolle.
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Kuva 3: Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen projektisuunnitelma

Tyokykyjohtamisen kehittaminen palvelumuotoilua hyodyntaen:

Pr_ojekti“ratk_oo naitd kysymyksia: Projektitiimi: Kehittamiskumppanit: Asiakkaaﬂkéyﬁéjét: A
M"e”v‘Yth"',”""'“‘;a johdetaan? Lauri, Marika, Katariina ja Aspa-s&atio ja Aspa- Mukaan [ahtevien
pra " e . i
vetovoimainen tydyhteis6? Otjaustynma Gohioryhmd) asumispalvelyalil ja R e o
i e Kehittamistiimit saation tiimi seka sekd saation tyontekijat
o YUSSHa (tydyhteisot) Paralympiakomitea = koko Aspa-konsernin
liikunnan keinoin? henkildsts. W,
KEHITA G
. Projektin tulokset:
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Lisaantyyké vain jo liikkuvien porukka kokemuksia. Kehitetasn L
liike val saadaanko likkeelle Operoydaan foldon ja asumis alvé!u‘en tyokulttuuria
my®s vahan liikkuvia? tydyhteison tasolla. / g ___p I s i
tyosséjaksamisen tukemiseksi.
Sitoutuminen ja viestinta Pilotointi, kehittaminen, seyrantaja tuki Tulokset ja jatkotoimenpiteet | PROJEKTIN ETENEMINEN
Qulrew 2024 1 Keuit 2078

Aspa-konsernin johtoryhman ensimmainen tyopaja elokuun alkupuolella rakensi
strategista pohjaa hankkeelle: kaytiin 1api aiempien hankkeiden tuloksia seka alkavan
hankkeen toimintasuunnitelmaa, pohdittiin tyokykyjohtamisen kehittamistarpeita seka
asetettiin hankkeelle tavoitteet ja mittarit keskeisille tuloksille. Johtoryhma asetettiin myos
hankkeen ohjausryhmaksi. Talla tavoin sitoutettiin johto mukaan hankkeeseen
pitkajanteisesti ja aktiivisesti.

Hankkeesta tiedotettiin laajasti Aspan henkilostoa heille suunnatussa Kick off -
tilaisuudessa. Tavoitteena oli tiedottaa, motivoida ja sitouttaa henkildstéa yhteiseen
kehittamiseen. My0Os tama tilaisuus toteutettiin elokuun aikana hankkeen alkutaipaleella.
Lisaksi tiedotettiin ja kontaktoitiin kaikki hankkeeseen valitut pilottikohteet, ja tehtiin heidan
kanssaan aikataulu- ja etenemissuunnitelmat syksyn osalta. Muut aikataulut ja
tapaamisajankohdat sovittiin pilottien kaynnistyttya.

Hankkeen tyosuunnitelma rakentui seitsemasta toisiaan taydentavasta vaiheesta, jotka
etenivat systemaattisesti aloituksesta toimintamallin konseptointiin. Alkuvaiheen jalkeen
kaynnistyivat pilottiyksikdiden ensimmaiset kehittamispaivat, joiden pohjalta kaytannon
kokeiluja toteutettiin yksikoissa. Kehittamispaivat olivat asiantuntijaorganisaation
fasilitoimia tydpajoja, ja ne perustuivat palvelumuotoilun periaatteisiin:
yhteiskehittamiseen, arjen ymmarrykseen ja konkreettisiin ratkaisuihin. Kehittamispaivissa
syvennyttiin aiempien hankkeiden oppeihin ja teoriataustaan, vahvistettiin yhteista
ymmarrysta ja sitoutumista avoimesti keskustelemalla seka ideoitiin konkreettisia
toimenpiteita, jotka koottiin yksikkdkohtaisiksi pilottisuunnitelmiksi. Erityista huomiota
kiinnitettiin siihen, etta jokainen pilotti rakentui kohteen omista tarpeista ja tilanteista kasin.
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Paivan runko oli sama, mutta sovellus yksilollinen. Nama kehittamispaivat toteutettiin
syys-marraskuun aikana.

Kehittamisprosesseja tuettiin etatapaamisilla ja myohemmin toisilla kehittamispaivilla
(seurantakaynneilld). Etatapaamisissa seurattiin kehittamistoiminnan etenemista, kerattiin
kokemuksia ja vaikutuksia seka tarjottiin yksikoille tukea jatkotoimien suunnitteluun kunkin
pilottikohteen tarpeet huomioiden; mita on tehty, miten toiminta on koettu, millaista tukea
mahdollisesti tarvitaan ja millaisia vaikutuksia toiminnalla on ollut? Etatapaamisissa
keskusteltiin paljon myds ajankohtaisista asioista ja kunkin pilottikohteen arjesta, jotta
kehittamistyo voitiin kytkea mahdollisimman tiiviisti osaksi todellisia tarpeita ja arjen
kaytantoja. Etatapaamisia jarjestettiin kunkin pilottikohteen kanssa keskimaarin nelja
kertaa, ja niita toteutettiin noin kerran kuukaudessa lokakuun ja maaliskuun valisena
aikana.

Toiset, pilotit paattavat kehittamispaivat jarjestettiin maalis-huhtikuun aikana 2025. Niissa
kaytiin yhdessa pilottikohteiden kanssa lapi toteutunut toiminta, jaettiin kokemuksia ja
oppeja, koottiin yhdessa kehittdmistydn tuloksia seka laadittiin jatkosuunnitelmat
toiminnan pitamiseksi osana arkea. Jokaiselle pilottikohteelle muodostui omannakoisensa
lopputuotos omien kokemusten pohjalta. Lisaksi tassa yhteydessa sovittiin viela yhdet
etatapaamiset kehittamispaivissa kerattyjen kyselytulosten seka hankekokonaisuuden
lapikaymiseksi. Nama tapaamiset toteutettiin toukokuun lopulla.

Pilottien paatyttya johdon tydskentelya vahvistettiin kolmella erillisella tydpajalla, jotka
jarjestettiin Aspa Palveluiden johtoryhmalle, Aspa-saation johtoryhmalle ja Aspa-konsernin
johtoryhmalle huhti-toukokuun aikana. Talla jaottelulla pystyttiin kasittelemaan kunkin
organisaation erityiskysymyksia tarkoituksenmukaisesti. Johtoryhmien tyoskentelyssa
likkumisen strategista asemaa tarkasteltiin kolmesta nakokulmasta: johtaminen,
organisaatiokulttuuri ja budjetointi. Tyopajoissa pohdittiin, mita aktiivisuuden ja liikkkumisen
strateginen valinta tarkoittaa johtamisty0ssa, esimerkiksi tavoitteiden asettamisessa,
toiminnan mahdollistamisessa ja seurannassa. Lisaksi tarkasteltiin, miten liikkuminen
asemoituu osaksi arjen toimintakulttuuria ja millaisia muutoksia se edellyttda asenteissa ja
toimintatavoissa. Budjetoinnin nakokulmasta kaytiin [api, miten likkumisen edistaminen
voidaan huomioida konkreettisesti osana organisaation resursointia. Prosessi huipentui
yhteiseen jatkotoimenpiteiden maarittelyyn, jonka myo6ta Aspalla syntyi selkeampi kasitys
siitd, mita tyokykya ja liikkumista edistavia asioita organisaation tulee jatkossa johtaa.

Muut toteutetut toimenpiteet

Hankkeen aikana asiantuntijataho osallistui aktiivisesti my6és muuhun Aspan toimintaan ja
teki nain merkittavia toimenpiteita, jotka tukivat kehittamistyon juurtumista ja kontekstin
ymmartamista. Prosessin alussa projektipaallikkd perehtyi Aspan organisaatioon muun
muassa haastattelemalla ylimman johdon edustajia. Lisaksi han osallistui syksylla
Johtamisfoorumiin seka tapasi palvelupaallikditd hankkeen aikana saanndllisin valiajoin.
Lisaksi han oli mukana Tyosuojeluklinikoissa seka syksylla etta kevaalla.

Nama kaikki toimenpiteet olivat olennaisia hankkeen onnistumisen kannalta. Hanke
toteutettiin vahvassa yhteistydssa, ja naiden toimenpiteiden kautta asiantuntijataho pystyi
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olemaan monipuolisesti Iasna ja nakyvilla Aspan eri foorumeilla koko hankkeen ajan, mika
vahvisti yhteistd ymmarrysta ja tuki kehittdmistyon vaikuttavuutta.

Osallistujien maara ja osallistumisen aste

Hankkeeseen osallistui kymmenen pilottikohdetta, joista yhdeksan oli Aspa-koteja ja yksi
saation tiimi (lueteltiin aikaisemmin hankkeen kuvauksen yhteydessa luvussa 2).
Pilottikokonaisuuksia toteutui kuitenkin yhdeksan, silla Aspa-koti Villa Huvissa pilottia ei
useista yrityksista huolimatta saatu kaynnistettya. Tama tapaus kuitenkin havainnollisti
kehittamistyon realiteetteja: yhteiskehittaminen edellyttaa aktiivista osallistumista ja
riittvia arjen toimintaedellytyksia, jotta prosessi voi onnistua.

Saation pilottitiimi koostui kahdeksasta vapaaehtoisesta tyontekijasta, jotka kuuluivat
saation kehittamis-, viestinta- ja taloustiimeihin. Aspa-kodeissa kehittamistydhdn osallistui
mukana olevien yksikoiden koko henkilosto. Hanketta pilotoimassa oli siis yhteensa 87
henkil6a. Osallistujamaarat Aspa-kodeittain vaihtelivat kuudesta neljaantoista kunkin
henkilostomaaran mukaan.

Liikkeella hyvinvointiin- hanketta edistettiin aktiivisesti ja osallistavasti pilottien lisaksi
myo6s muilla foorumeilla koko organisaatiossa. Tasta nakokulmasta tarkasteltuna kaiken
kaikkiaan hankkeeseen osallistui noin 140 Aspa-konsernin tyontekijaa eri ammateista
kaikilta eri organisaation tasoilta.

Osallistumisen aste ja sitoutuminen olivat erinomaisia lapi hankkeen. Seka johto etta
henkilosto kokivat hankkeen merkitykselliseksi ja ajankohtaiseksi. Tyohyvinvoinnin
kehittamista pidettiin Aspassa koko organisaation yhteisena tavoitteena, ja sen
edistdmiseen haluttiin aidosti panostaa. Ulkopuolisen asiantuntijatahon vetovastuu koettiin
positiiviseksi tekijaksi: se mahdollisti keskittymisen osallistumiseen, tuki yhteista oppimista
ja vahvisti sitoutumista kehittamistydohon.

Hankkeen aikana toteutettuihin kyselyihin saatiin erittain hyva vastausprosentti:
ensimmaiseen kyselyyn vastasi 94 % ja toiseen 71 %, ja koko hankkeen aikana
vastausprosentti oli 85 % (148/174).

Yhteenveto: suunnitelmallinen, joustava toteutus

Hankkeen toteutus noudatti huolellisesti laadittua suunnitelmaa, mutta mukautui
joustavasti arjen todellisuuteen. Jokainen pilottikohde eteni omalla tavallaan, ja lopputulos
rakentui yhteisesta tekemisesta: asiantuntijat, johto ja henkilosto toimivat kehittamistyossa
tiiviissa yhteistydssa. Tama teki prosessista osallistavaa, merkityksellista ja kaytantéon
juurtuvaa. Jokaisessa vaiheessa korostuivat yhteiskehittaminen, jatkuva oppiminen ja
henkildston osallisuus, mika varmisti, etta ratkaisut nousivat aidosti arjen tarpeista ja
tyontekijoiden kokemuksista. Samalla rakennettiin kestava perusta toiminnan juurtumiselle
ja jatkuvalle kehittdmiselle myds hankkeen paatyttya.
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4.2 Mittarit tulosten arvioinnin tukena

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa pyrittiin seuraamaan ja arvioimaan tyokyvyn,
tydhyvinvoinnin ja likkumisen kehitysta seka yksilo- ettd organisaatiotasolla. Tahan
hyodynnettiin monipuolisesti erilaisia mittareita, jotka taydensivat toisiaan. Tama mittaristo
(taulukko 1) auttoi varmistamaan, ettd hankkeessa ei ainoastaan toteutettu toimenpiteita,
vaan myos arvioitiin niiden vaikutuksia ja kehitysta jatkuvasti. Mittarit vahvistivat hankkeen

luotettavuutta ja tarjosivat seka tilaajalle etta asiantuntijoille konkreettista tietoa
kehittamistyon vaikuttavuudesta.

Taulukko 1: Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen mittarit

suositukset

Tyokyky, tydhyvinvointi,

tyopaivan osa, strateginen
linjaus

tukena

Mittari Mita mitattiin / seurattiin Misséd vaiheessa kaytettiin ~ Mita saatiin selville
: Tavoitteiden toteutuminen, K? ko hankkee:p ajar : i e
OKR-malli S viitekehyksena Tavoitteet konkretisoituivat ja
Sl mittaritulokset, i 72 : i R
1  (Objectives and Key g i 5 tavoitteiden koko organisaatio sitoutui
toimenpiteiden rajaus ja . . . S
Results) suunnittelussa ja kehittdmiseen systemaattisesti
seuranta
seurannassa

Alku- ja 2 g ’ Fyysisen aktiivisuuden,
] " liikkumistottumukset, Hankkeen alussa ja yy . .
loppukartoitus . . L . tyokyvyn ja jaksamisen
2 ;. p ilmapiiri, motivaatio, esteet lopussa (vertailevana G : &
(Liikkeella ; P il A - lisdantyminen seka parantunut
S ja tukitekijat, liikkkumisen mittauksena) < s o "
hyvinvointiin -kysely) e ilmapiiri ja tuki
maara
Pilotin eteneminen, Tuki paikalliselle kehittamiselle,
Pilottien toteutuneet toimet, Kehittamispaivien ja suunnan tarkentaminen,
3 . . kokemukset ja tarpeet; seurantakayntien valilla ajantasainen tieto
vélitapaamiset g R j g R
suunnitelman paivitys ja (4 tapaamista per pilotti) etenemisesta ja
tavoitteiden suunta muutoskokemuksista
Liikunnan integroituminen A ; -
- s so v s 156, iz Hankkeen etenemisen ja Aspa nousi tasolle 3: liikunta
Liikkuvan tyéelaman tyéelamaan: henkilostoetu, TR .
4 kokonaisarvioinnin on nyt osa strategista

johtamista

1. OKR-malli kehittamisen rakenteena

Tulosten arviointia ja tavoitteiden konkretisoitumista tuki hankkeessa hyddynnetty OKR-
malli (Objectives and Key Results). Malli tarjosi raamit tavoitteiden

asettamiselle (mihin pyritdan)

mittaamiselle (mita tuloksia tavoitellaan)

rajaamiselle (mita tehdaan ja mita jatetdan pois)

ja seurannalle (miten edistymistd arvioidaan)

Kohtaamme sinut
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OKR-malli tuki kehittamistyota seka johdon etta tyoyhteisdtason toiminnassa ja lisasi
ymmarrysta siita, miten tydhyvinvointia, liikkumista ja tydkykyjohtamista koskevat
tavoitteet linkittyvat kaytannon toimenpiteisiin. Se myods helpotti sitoutumista: kun
tavoitteet oli kirjattu selkeasti ja niita seurattiin sdanndllisesti, syntyi systemaattinen ja
tavoitteellinen tekemisen kulttuuri.

2. Pilottien alku- ja loppukartoitukset

Keskeisin mittari oli hankkeen aikana toteutettu Liikkeell& hyvinvointiin -kysely, joka
toteutettiin Webropol-alustalla jokaisen pilotin alussa ja lopussa. Kyselylla kerattiin tietoa
erityisesti:

« tyontekijoiden koetusta tyokyvysta ja jaksamisesta

« tyOaikaisesta liikkumisesta ja sen maarasta (niin osana tyotehtavia kuin
asukkaiden/asiakkaiden kanssa tapahtuva yhteinen liikkuminen)

e vapaa-ajan liikuntatottumuksista ja likkumisen maarasta
o tydyhteison ilmapiirista, tuen kokemuksesta ja johtamisen laadusta
o motivaatiotekijoista seka liikkumista tukevista ja estavista asioista

Kysely mahdollisti kehityksen seuraamisen sekad maarallisesti etta laadullisesti. Avoimet
vastaukset rikastivat tuloksia ja tarjosivat syvempaa ymmarrysta henkildston
kokemuksista ja arjen todellisuudesta.

3. Pilottien valitapaamiset kehittamisen seurannan valineena

Yksi hankkeen keskeisista arvioinnin ja tuen muodoista oli pilottikohteissa jarjestetyt
valitapaamiset, jotka toteutettiin jokaisessa yksikdssa kehittamispaivien ja
seurantakaynnin valilla. Etatapaamiset mahdollistivat jatkuvan vuoropuhelun ja
reaaliaikaisen seurannan hankkeen etenemisesta.

Valitapaamisissa kaytiin systemaattisesti lapi:
« mita konkreettisia toimenpiteita oli toteutettu
e miten ensimmaisessa kehittamispaivassa laadittu suunnitelma oli toteutunut
o millaisia kokemuksia, haasteita ja onnistumisia oli kertynyt
o oliko suunta edelleen oikea vai tarvittiinko suunnitelmiin paivityksia

Tapaamiset loivat tilaa reflektoida, oppia ja tehda pienia korjausliikkeita matkan varrella.
Ne tukivat seka pilottikohtaista, paikallista etenemista ettd koko hanketta koskevaa
kehittamis- ja muutosprosessia. Samalla asiantuntijat pystyivat tarjoamaan raataloitya
tukea ja yllapitamaan motivaatiota kehittamistyon keskella.
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Valitapaamiset toimivat siten paitsi mittarina ja seurantatyokaluna, myods kehittdmistyon
laadunvarmistuksen valineena varmistaen, etta jokainen pilotti eteni kohti tavoitteitaan
omista lahtokohdistaan kasin, ja etta nama kaytannon toimenpiteet tukivat samalla myos
hankkeen tavoitteiden toteutumista.

4. Liikkuvan tyoelaman suositukset liikunnan strategisena mittarina

Hankkeen etenemista ja kokonaistuloksia arvioitiin myos Liikkuvan tybeldmén suositusten
(kuva 4) kautta, jotka jakautuvat kolmeen tasoon:

e Taso 1: Liikunta kuuluu henkilostoetuihin
e Taso 2: Liikunta on osa tyopaivaa ja arkea
e Taso 3: Liikunta on kirjattu osaksi strategiaa ja johtamista

Aspassa on jo pitkaan ollut kaytossa henkilostoetu, jota voi hyddyntaa liikuntaan el
organisaatio on tukenut tydntekijéitaan taloudellisesti likunnan lisdamisessa. Nain ollen
Aspa oli jo ennen hanketta Liikkuvan tydelaman suositusten tasolla 1. Liikkeella
hyvinvointiin -hankkeen kautta Aspa toteutti hyvin konkreettisesti suositusten tasoa 2
osallistamalla henkiloston ja tydyhteisot kehittamaan liikkumista osaksi tyopaivaa ja arkea
tydkyvyn, terveyden ja hyvinvoinnin nakdkulmasta. Hankkeen tuloksena Aspa teki myds
strategiatason linjauksen aktiivisuuden ja liikkumisen edistamisesta koko konsernissa ja
taman myota organisaatio nousi myos tasolle 3. Tama tarkoittaa, etta likunnan merkitys
henkiloston tyokyvyn tukemisessa on tunnustettu laajasti organisaatiossa ja likkuminen
on osa seka arjen kaytantoja etta johdon strategista ajattelua.
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Kuva 4: Liikkuvan ty6elaman suositukset

LIIKKUVAN TYOELAMAN SUOSITUKSET

Liikunta kuuluu strategiaan Edellytykset:
+ Tuo hyotyja koko organisaatiolle + Johtamisen laatuun panostetaan

Liikunta kuuluu tyépaivaan Edellytykset:
+  Lisaa henkilostén tyokykya, +  Henkilosto osallistetaan
terveyttd ja hyvinvointia + Liikuntaa tyon luonteen mukaisesti

+  Suunnitelman laadinta

TASO 1
Liikunta kuuluu Edellytykset:
henkilsstsetuihin +  Taloudellinen tuki
+ Tarjoaa henkilgstélle mah- +  Tila- ja valineratkaisut
dollisuuden liséta likkumista +  Viestintd henkilostélle
LIIKKUVA i _
AIKUINEN liikkuvatyoelama.fi

Kohtaamme sinut
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5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

T&ssé luvussa tarkastellaan Liikkeelld hyvinvointiin -hankkeen konkreettisia tuloksia niin
koko organisaation kuin osallistujien kokemusten ja havaittujen muutosten kautta.
Tulokset koottiin hankkeessa tuotetun tiedon ja aineiston pohjalta, ja niita arvioitiin ja
analysoitiin eri menetelmié ja vertailua hyédyntéen.

Pilottiyksikdiden kokemukset nostivat esiin useita keskeisia havaintoja, jotka liittyvat
tydyhteison ilmapiiriin, johtamiseen, arjen kuormitukseen seka liikkumisen rooliin
tyohyvinvoinnin osana. Yhteisollisyyden merkitys toistui lapileikkaavana teemana —
aktiivinen, toisiaan tukeva tydyhteiso koettiin tarkeaksi voimavaraksi. Avoin
keskustelukulttuuri, huumori ja jaetut kokemukset tukivat tydhyvinvointia ja vahvistivat
osallisuuden tunnetta.

Johtamisen rooli ja esihenkildiden sitoutuminen nousivat ratkaiseviksi liikkumisen ja
hyvinvoinnin edistamisessa. Tyoyhteisot kaipasivat selkeda suuntaa ja nékyvaa tukea,
erityisesti muutostilanteissa tai epavarmuuden keskella. Tiimivetajien rooli nahtiin
tarkeana arjen mahdollistajina, mutta myos he tarvitsivat rakenteita ja tukea johtamisen
tueksi. Johtaminen ei ollut vain linjausten viestimista, vaan myos jatkuvaa vuoropuhelua ja
arjen esimerkin nayttamista.

Monissa yksikoissa arkea kuormittivat henkildstomuutokset, toistuvat sairauspoissaolot ja
epavakaus, jotka heijastuivat tydyhteison voimavaroihin. Psyykkinen kuormittuneisuus
nousi esiin erityisesti yksikoissa, joissa tyon arki oli haastavaa. Naissa tilanteissa korostui
keskusteluavun ja tuen tarve. Samalla nakyi myos yksikoita, joissa tilanne oli vakaa ja
yhteisd toimi tiiviisti yndessa; niissa tavoitteena oli hyvan tilanteen yllapitaminen ja
aktiivisuuden sailyttaminen osana arkea.

Liikkuminen nahtiin yleisesti tarkeana osana tyohyvinvointia, mutta sen kytkeminen
tydarkeen ei ollut itsestdan selvaa. Vaikka monissa yksikoissa liikuttiin jo asiakastydssa,
palavereissa tai tyhy-toiminnassa, likkuminen koettiin usein erilliseksi eika osaksi tyota.
Tama korosti tarvetta tehda liikkumista nakyvaksi ja liittaa se tietoisesti osaksi tydonteon
tapoja. Tauottamisen ja arjen rytmittamisen merkitys tunnistettiin, mutta resurssien ja ajan
puute vaikeuttivat aktiivisten taukojen toteuttamista. Toisaalta vahvat rutiinit ja toimivat
kaytannot tukivat tyossajaksamista siella, missa ne oli onnistuttu rakentamaan.

Yhtena keskeisena erityispiirteena liikkumisen edistamisessa on huomioitava
palvelualojen erilaisuus (taulukko 2). Esimerkiksi tuetussa asumisessa liikkuminen voi
kytkeytya luontevasti arjen toimintoihin ja asiakkaiden kanssa tehtavaan tyohon, kun taas
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa liikkumista rajoittavat usein vastuu
suuremmasta maarasta asukkaita ja tydn kuormittavuus. Tama tarkoittaa, etta likkumisen
mahdollisuudet, esteet ja keinot vaihtelevat yksikaittain, ja kehittamisen taytyy lahtea
kunkin tydyhteison arjesta ja rakenteista kasin.

-
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Taulukko 2: Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa koottua tietoa palvelualojen
erityispiirteista

[Tyéyhteison [Tyo- Liikkumisen Yhteisia
Palveluala [Tyoaika [Tyon luonne [Asiakkaat yoy Y e . Johtaminen Haasteet e
koko lympéristé |mahdollisuudet piirteita
Fyysista L .
. Koetaan vahaisiksi, Paljon apua Asiakastyo
.. |avustamista, Pitkéaikaisia, L Vahva L
. 2- tai 3-vuorotyd, . ksikossa [aina asukkaiden tarvitseva keskiossa,
mparivuorokautinen suorittavaa, ymparivuorokau- . ljohtaminen o
osa tekee vain Isompia tiimejé |asukkaiden |saatavilla, oman lasiakaskunta, ei [tyopaivissa
palveluasuminen . hoidollista, tista tukea korostuu, , N
ovuoroa N B kanssa tauontarve ) hengéhdystaukoja, [rutiinia, mutta
lasna tarvitsevia vuorotyé PO
korostuu henkildstémitoitus aihtelevat
tapahtuvaa
Asiakkaiden [Asiointien ja
Paivapainot- (Ohjaavaa, Asuvat samassa kanssa tybtehtéavien Johtaminen [Tyon keskeytykset, |Asiakastyd ja
s . teinen,voiolla [ladkehoitoa, yhteisdssa, Keskikokoiset hteisissa lyhteydessa, tarkeas, mutta |useiden asioiden hteiséllisyys,
hteiséllinenasuminen| " . R . L
myoés 2- arjen tukemista, [tarvitsevat [tiimit [tiloissa, mahdollisuuksia  [p&ivapainottei- |yhtaaikainen [tydpaivat
uoroty6ta lasiointia enemman ohjausta heidan lesim. yhteisiin suus helpottaa |hoitaminen aihtelevia
kodeissa [tempauksiin
|tsenaista, Siirtymisten aikana,
paljon Asiakkaiden tuen Pienemmat |Asiakkaiden Y . . . i .
. PR - X . [tauoilla, yhdessa [ltsensé [Tyo yksinaista, Asiakastyo ja
siirtymisia maara vaihtelee, [tiimit, kodeissaja ) A
[Tuettu asuminen irka-aika . . . X v | N tybkavereiden jiohtaminen [tukiverkoston puute, [liikkuminen
autolla ja arjen tuki, itsenaisempaa [likkeelld . s
) L kanssa, korostuu kuormittavuus kentalla
lasiakas- vaihtuvuus [tyota (auto)
- - asiakkaiden kanssa
kaynteja

Kehittamisvalmius vaihteli yksikoittain. Useissa paikoissa nakyi halu kehittaa ja vaikuttaa,
mutta toisaalla etenemista hidastivat epaselvat tavoitteet tai aiemmat epaonnistumiset.
Pettymysten jalkeen yhteinen suunta jai puuttumaan, ja kehittaminen pysahtyi. Talloin
korostui tarve selkeille linjauksille, tavoitteiden asettamiselle ja johdon tuelle.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta pilottien kokemukset vahvistavat tyokyvyn ja
likkumisen yhteyden, mutta myos sen, ettéd pysyva muutos vaatii sitoutumista,
rakenteellista tukea seka arjen oivallusten nakyvaksi tekemista. Eri yksikot tarvitsevat
erilaista tukea. Tarkeinta on tunnistaa omat vahvuudet, haasteet ja kehittamisen
mahdollisuudet. Aspa-kodit ja saation tiimit ovat erilaisia, eika ole yhta kaikille sopivaa
tapaa liikkua. Siksi liikkumisen juurtuminen tybarkeen edellyttaa yksikkdkohtaista
johtamista, yhteisollista sallivuutta ja aikaa oppimiselle — keskustelun, kokeilun ja
"marinoitumisen” kautta. Kun liikkuminen saa hyvaksytyn paikan tyopaivassa, se voi
rakentua osaksi yhteista hyvinvointikulttuuria.

5.1 Keskeiset tulokset ja suuntaviivat

Tama kooste kokoaa yhteen hankkeen keskeisimmat tulokset ja toimii samalla suuntaa
antavana mallina Aspa-konsernin tyokykyjohtamisen kehittamisessa. Malli (kuva 5)
jasentyy kolmen tason — yksilo, yhteiso ja organisaatio — seka kolmen keskeisen
nakokulman — osallisuus, osaaminen ja johtaminen — kautta. Nain se tarjoaa
rakenteen, jonka avulla tyokykya voidaan vahvistaa liikkumista tukemalla ja
tydhyvinvointia edistamalla arjen eri tasoilla.

Yksilotaso

o Kuulluksi tuleminen: Jatkossakin on tarkeaa huolehtia siita, etta tydntekijat
kokevat tulevansa kuulluiksi ja ymmartavat perustelut paatdsten taustalla.
Osallistava kehittaminen lisaa sitoutumista ja mahdollistaa merkitykselliset
muutokset.

-
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« Muutoksen tekeminen: HenkilOstOlle tulee tarjota konkreettisia mahdollisuuksia
osallistua kehittamiseen ja liikkumisen lisaamiseen seka tukea ja rohkaista heita
kokeilukulttuuriin. Osallistuminen vahvistaa toimijuuden ja vaikuttamisen
kokemusta.

e Tyon luonne: Tyon arkeen liittyvia erityispiirteita, kuten vuorotyoéta,
asiakaskohtaamisia tai fyysisia vaatimuksia, tulee tarkastella suhteessa liikkkumisen
mahdollisuuksiin ja esteisiin. Liikkumisen tapoja tulee kehittaa tyon konteksti
huomioiden.

Yhteisotaso

« Yhteisollisyys: Yhteisollisyytta ja jaettua tekemista kannattaa vaalia, silla se on
keskeisiin tyoyhteison voimavara. Yhdessa liikkumisen muodot, kuten yhteiset
lajikokeilut, voivat vahvistaa ty6ilmapiiria ja hyvinvointia.

o Lahijohtaminen: Lahiesihenkiloilla on keskeinen rooli arjen mahdollistajina. Heille
on tarjottava tukea, valineita ja selkeita rooleja tydhyvinvoinnin ja liikkumisen
johtamisessa.

o Tyoyhteisojen erilaisuus: Jokainen tydyhteis6 on omanlaisensa. Toimintamalleja
on syyta soveltaa joustavasti yksikkokohtaisiin tarpeisiin ja resursseihin — yhden
mallin sijaan tarvitaan monimuotoisuutta.

Organisaatiotaso

e Mielikuva: Tyohyvinvoinnin ja aktiivisuuden tukeminen vahvistaa mielikuvaa
organisaatiosta niin sisaisesti kuin ulkoisesti. Tata kannattaa kehittaa
johdonmukaisesti osana tyonantajakuvaa.

o Talous: Liikkumiseen ja tyOkykyyn panostaminen on strateginen investointi. Se voi
tuottaa hyotyja esimerkiksi sairauspoissaolojen vahentymisen, parempien tulosten
ja henkiléstdon pysyvyyden kautta.

o Pelisaannot: Arjen hyvinvointia ja liikkumista tukevat yhteiset pelisaannat,
kaytannaot ja rakenteet tulee sopia ja juurruttaa. llman selkeita rakenteita
kehittamistyo voi jaada yksittaisten kokeilujen varaan.
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Kuva 5: Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen keskeisimmat tulokset

OSALLISUUS OSAAMINEN JOHTAMINEN
< ) KUULLUKSI MUUTOKSEN )
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Tama toimintamalli ohjaa Aspa-konsernia jatkossa kohti kokonaisvaltaista, osallistavaa ja
rakenteellisesti tuettua tydkykyjohtamista, jossa liikkuminen ndhdaan osana arkea, ei
erillisena toimintona.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tyokykya tukevan likkumisen edistaminen edellyttaa
toimenpiteita kaikilla organisaation tasoilla. Yksilotasolla korostuu tydntekijan
mahdollisuus tehda tietoisia valintoja ja tunnistaa liikkumisen merkitys omassa arjessaan.
TyoOyhteisdissa keskeista on liikkumista mahdollistava ja tukeva ilmapiiri, jossa vahvin tuki
syntyy yhteisollisyydesta. Organisaatiotasolla tarvitaan rakenteita ja strategisia linjauksia,
jotka luovat pysyvat edellytykset aktiivisen arjen vahvistamiselle. Kun likkuminen nahdaan
arvona ja osana tyokykyjohtamista, se voi juurtua pysyvaksi osaksi tydelamaa.

Keskeiset suunnitteluajurit

Hankkeen aikana tunnistettiin ja konseptointiin keskeiset suunnitteluajurit, jotka tukevat
tyokykya edistavan liikkkumisen jatkokehittamista. Ajurit jasentavat huomioitavat
nakokulmat yksild-, yhteiso- ja organisaatiotasolla, ja niiden avulla voidaan suunnata
kehittamistyota konkreettisesti arjen tasolle. Jokaisella tasolla korostuvat osallisuus,
osaaminen ja johtaminen — yhdessa ne muodostavat perustan kestavalle muutokselle.

Yksilotasolla avainajurina on kehotus ”Tunne tyosi”. Tyontekijan on tarkeaa tiedostaa
oma tapansa liikkua, tunnistaa mahdollisuuksia liikkkua osana tydpaivaa ja tehda tietoinen
valinta likkumisen edistamiseksi. Nain hyvinvointi rakentuu yksilon kokemuksesta ja
toimijuudesta kasin.

Yhteisotasolla korostuu ajuri ”Tunne tyoyhteisosi”. Tyohyvinvoinnin edistaminen tulee
nahda koko tydyhteison yhteisena tavoitteena. Kehittamisessa on huomioitava tyon
luonteen ja tydyhteisdjen erilaisuus seka panostettava vuorovaikutukseen, avoimuuteen ja
yhteisollisyyteen. Liikkkumista tukevat toimet tulee toteuttaa suunnitelmallisesti ja
perustellusti.
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Organisaatiotasolla ajurina toimii "Tunne tyokulttuurisi”. Jotta likkuminen voi juurtua
osaksi toimintakulttuuria, tulee organisaatiossa luoda sille rakenteelliset edellytykset. On
tarkeaa ymmartaa lahijohtamisen merkitys ja varmistaa, etta johtamisosaamista tuetaan
systemaattisesti.

Suunnitteluajurit tarjoavat kehittamistyon tueksi selkean viitekehyksen, jonka avulla
tydkykya ja hyvinvointia edistavaa liikkumista voidaan suunnitella, toteuttaa ja johtaa
entista tavoitteellisemmin.

5.2 Liikkeella hyvinvointiin -kyselyn tulokset

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen tuloksia arvioitiin pilottien alku- ja loppukartoituksella
(n=148), jossa tarkasteltiin osallistujien hyvinvointia, tydssajaksamista, osaamista,
motivaatiota, tyoyhteison kokemuksia seka likkumisen tapoja ja maaraa. Tulokset
osoittavat, ettd hankkeella oli monipuolisia ja positiivisia vaikutuksia niin yksildiden
hyvinvointiin ja tydoyhteiséjen toimivuuteen kuin liikkumisen maaraan. Vastausprosentti oli
85 % (148/174). Alla on esitetty keskeiset havainnot teemoittain:

1. Kokonaishyvinvointi ja jaksaminen

« Kokemus omasta terveydentilasta parani hieman: 74 % koki terveytensa hyvaksi
tai erinomaiseksi alkuvaiheessa, loppuvaiheessa osuus nousi 83 %:iin.

o Vastaajat kokivat olevansa tyytyvaisempia elamaansa ja voivansa paremmin:
tyytyvaisyyden keskiarvo nousi 3,8 — 4,0 ja kokemus riittavista voimavaroista
paivittaisiin aktiviteetteihin 3,4 — 3,8.

« Kaipuu uusien asioiden ja sosiaalisuuden suhteen vaheni hieman, mika voi
viitata arjen rikastumiseen ja aktiivisuuden lisaantymiseen.

2. Liikkumistottumukset ja -motivaatiot

o Viikoittaisen liikkkumisen maara kasvoi: niiden osuus, jotka liikkuivat 5—7 paivana
viikossa, nousi 31 % — 49 %.

o Myds liikunnan kesto vapaa-ajalla lisaantyi: yli 4 tuntia liikkuvien osuus nousi 40
% — 44 %.

o Suosituimpia liikuntamuotoja olivat ulkoilu, kevyet liikuntamuodot ja liikkuminen
yksin, mutta myds ryhmien ja kavereiden kanssa liikkuminen lisaantyi.

e Henkinen jaksaminen oli suurin likkumista motivoiva tekija (85 %), ja sen merkitys
sailyi vahvana koko hankkeen ajan.

« Tyobaikainen likkuminen sailyi paaosin ennallaan, mutta yli nelja tuntia viikossa
liilkkuvien osuus kasvoi hieman (14,6 % — 15,2 %).
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3. Osaaminen, motivaatio ja arvot

Vastaajat kokivat osaamisensa ja tyossadjaksamisen vahvistuneen. Esimerkiksi
tunne riittdvasta osaamisesta kasvoi (ka 4,0 — 4,2).

Arvot ja motivaatio tyon taustalla olivat jo alun perin korkealla ja sailyivat
sellaisina: tyo koettiin omien arvojen mukaiseksi ja mielekkaaksi (ka 4,0—4,2).

Kokemus tyon arvostuksesta parani hieman (ka 3,7 — 3,9), mika voi viitata
osallistamisen ja hankkeen nakyvyyden positiiviseen vaikutukseen.

4. Tyoyhteiso, johtaminen ja tyoolot

Vastaajat kokivat parannusta tyoyhteison ilmapiirissa, tuessa ja selkeydessa:
o Hyva ilmapiiri: 3,9 — 4,1
o Tuki tydyhteisolta: 4,2 — 4,3
o Tuki esihenkilolta: 4,1 — 4,2

Hankkeen aikana tyoyhteisot vaikuttivat tiivistyneen ja yhteinen kehittaminen nakyi
arjessa.

5. Liikkumista tukevat ja estavat tekijat

Itselle sopiva liikuntamuoto, edullisuus ja liikuntaseura nousivat keskeisiksi
tukeviksi tekijoiksi. + koira/lemmikki

Esteet liittyivat padasiassa ajanpuutteeseen, tydkuormitukseen ja motivaation
heikkenemiseen — mutta naiden osuus hieman vaheni loppukartoituksessa.

Vastaajat nostivat esiin myds perhe-elaman, vuorotyon ja arjen kuormituksen
esteina liikkumiselle — kuitenkin useissa vastauksissa nakyi halu tehda pienia
muutoksia arjen liikkumisen edistamiseksi.

6. Liikkumisen tavoitteet

Avoimissa vastauksissa korostuivat tavoitteet, kuten liikunnan saannollistaminen,
arjen jaksamisen parantaminen, stressin hallinta ja tyossa jaksaminen.

Vastaajat kuvasivat liikuntaa tarkeaksi oman identiteetin, elamantavan ja
hyvinvoinnin osaksi — "likunta pitda minut kasassa", "se auttaa selviytymaan
arjesta".
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Kyselyjen tulosten perusteella voidaan todeta, etta Liikkeella hyvinvointiin -hanke vahvisti
osallistujien hyvinvointia, tydssajaksamista ja liikkumisen kaytantdja. Tulokset osoittavat,
ettd kokonaisvaltaisesti suunniteltu ja kohderyhmalahtoinen kehittdmistyo, jossa
yhdistyvat tutkittu tieto, yksildon kokemus ja arjen realiteetit, tuottaa mitattavia ja koettuja
hyotyja. Lisaksi hanke edisti liikunnallisen elamantavan ja tyOyhteison toimintakulttuurin
vahvistumista, mika luo hyvan pohjan jatkokehittamiselle.

Arvio tavoitteiden toteutumisesta

Hankkeen aikana seurattiin kolmea paatavoitetta: tydhyvinvoinnin ja liikkumisen
lisdantymista, henkildston tydkyvyn paranemista seka tyokykyjohtamisen osaamisen
vahvistumista. Seuraavassa on yhteenveto tavoitteiden etenemisesta ja jatkokehittamisen
tarpeista.

1. Tyohyvinvointi ja liikkuminen lisaantyvat

Henkiloston kokemukset omasta hyvinvoinnistaan seka liikkkumisen maara osoittivat
myonteista kehitysta. Erityisesti fyysista ja henkista jaksamista kuvaavat mittarit nousivat.
Liikkuminen arjessa oli yleisesti lisdantynyt, ja monet kokivat |I6ytaneensa uusia
mielekkaita tapoja liikkua. Kuitenkin tyopaivan aikaisen liikkumisen mahdollistamisessa ja
likkumisen esteiden vahentamisessa on edelleen kehittdmistarvetta.

2. Henkiloston tyokyky paranee

Tulokset viittaavat siihen, etta henkiloston kokemus voimavaroistaan ja osaamisestaan on
parantunut. Koettu jaksaminen seka tunne siita, ettd oma osaaminen riittaa ja sita
arvostetaan, ovat vahvistuneet. Toisaalta arjen likkumisessa on edelleen vaihtelua —
kaikilla ei ole ollut mahdollisuuksia tai voimavaroja liikkkua saanndllisesti. Tama osoittaa,
etta tukitoimia tarvitaan edelleen tydkyvyn vahvistamiseksi koko henkil6stdn tasolla.

3. Tyokykyjohtamisen osaaminen vahvistuu

Johtamisen tuki ja tyOyhteison ilmapiiri ovat kehittyneet positiiviseen suuntaan. Henkilosto
koki saavansa enemman tukea niin esihenkildilta kuin kollegoilta. Vaikka kehitys on ollut
lupaavaa, tyokykyjohtamisen toimintamallin selkiyttamisessa ja sen systemaattisessa
vakiinnuttamisessa on edelleen selkea jatkokehittamisen paikka.

5.3 Muutosten laatu, asennemuutokset ja ulkoiset reunaehdot

Kyselytulosten ja pilottitoiminnan perusteella voidaan todeta, ettd hankkeen aikana
saavutettiin myonteisia muutoksia paitsi likkumisen maarassa ja koetussa hyvinvoinnissa,
my0s osallistujien asenteissa, ymmarryksessa ja keskustelukulttuurissa. Henkildston
kiinnostus liilkkumista kohtaan kasvoi, ja yha useampi tunnisti, ettei likkuminen tarkoita
vain urheilusuorituksia, vaan voi olla yksildllista ja omaan arkeen sopivaa aktiivisuutta.
Vaite "en ole liikunnallinen tyyppi” sai vahemman kannatusta loppukartoituksessa, mika

osoittaa asennemuutosta ja itsetuntemuksen syventymista.
iﬁ ’ L]
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Liikkumisen ymmarrys lisaantyi seka yksilotasolla etta yhteison tasolla. Tyoyhteisdissa
keskusteltiin aiempaa enemman siita, mita likkuminen osana ty6ta voisi tarkoittaa, ja
millaisia mahdollisuuksia arjessa olisi lisata liiketta mielekkaalla tavalla. Samalla
tunnistettiin edelleen olemassa olevia esteita: tydajan hallinta, kuormittavat tyotehtavat
seka perhe-elaman ja tydelaman yhteensovittaminen nousivat toistuvasti esiin liikkumista
rajoittavina tekijoina.

Erityisesti myonteista oli se, etta halu lisatd omaa aktiivisuutta nousi vahvasti esiin —
potentiaali aktivoitumiselle on olemassa, ja se antaa hyvan pohjan jatkoa ajatellen. Hanke
ei siis tuottanut pelkastaan toiminnallisia ratkaisuja, vaan myds muutosta ajattelussa ja
asennoitumisessa liikkumista kohtaan.

Naitd myodnteisia muutoksia syntyi siitd huolimatta, etta hanke ajoittui monin tavoin
haasteelliseen ajanjaksoon. Sote-alan talouden kiristyminen, valtion ja rahoittajien
vaatimusten tiukkeneminen seka Aspan sisaiset organisaatiomuutokset asettivat
kehittamistyolle omat reunaehtonsa. Naista huolimatta hankkeessa onnistuttiin
saavuttamaan seka asetetut tavoitteet ettd tunnistamaan uusia kehittamisen
mahdollisuuksia. Tama osoittaa henkildston sitoutumista, tydyhteisdjen muutoskykya ja
kehittamistydn vahvaa perustaa.

Hankkeen aikana siis osoitettiin, ettd myods haastavassa tilanteissa ja
toimintaymparistossa voidaan saavuttaa kestavia muutoksia tydyhteison hyvinvoinnissa ja
aktiivisuudessa, kun kehittamistyo on osallistavaa, tavoitteellista ja yhteisesti
merkitykselliseksi koettua.

5.4 Yleistettavia havaintoja tyohyvinvoinnista ja liikkumisesta

Hankkeen aikana syntyi useita keskeisia havaintoja, jotka ovat sovellettavissa myds
laajemmin ty6elamassa ja tyokyvyn tukemisessa.

Tyohyvinvoinnista opittua

Tyohyvinvointia ei voida tarkastella irrallisena yksildon kokemuksena, vaan se rakentuu
tyoyhteison toimivuuden ja tyon sujuvuuden varaan. Yhteisollisyys, vuorovaikutus ja
kokemus merkityksellisesta tydsta muodostavat perustan, jonka varaan tyossajaksaminen
rakentuu. Mikali tyd0ssa koetaan ongelmia, ei yksittaisten tyontekijoiden ratkaisuilla
saavuteta pysyvia muutoksia. Sen sijaan tarvitaan kokonaiskuvan tarkastelua ja yhteisia
toimia.

Vaikka liikunta ei korjaa tyon organisoinnin tai johtamisen haasteita, silla on merkittava
rooli henkisen jaksamisen ja palautumiskyvyn tukemisessa. Liikkuminen voi vahvistaa
resilienssia ja kykya kohdata arjen kuormitustekijoita, kun se on osa tasapainoista ja
yhteisesti tuettua tydarkea.

T tz £
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Ratkaisut tyohyvinvoinnin vahvistamiseen syntyvat parhaiten yhteisten tavoitteiden kautta.
Ne ovat kontekstisidonnaisia ja tiimi-, tydpari- tai tydyhteisdkohtaisia. Vastuuta ei tule
vierittaa yksilolle, vaan yhteisen tyoskentelyn ja osallisuuden tulee olla kehittamisen
lahtdkohta. Tyohyvinvointi on koko tydyhteisdn yhteinen asia, ja selkea, jaettu tavoite
suuntaa toimintaa oikeaan suuntaan.

Liikkumisesta opittua

Liikkumisen suhde tydkykyyn ja jaksamiseen on monisyinen ja henkildkohtainen.
Jokaisella tyontekijalla on erilaiset tavat, edellytykset ja motiivit likkua — tyossa ja vapaa-
ajalla. Ei voida olettaa, etta kaikki likkuvat samalla tavalla tai etta kaikki voivat liikkua yhta
paljon. Siksi on tarkeaa arvostaa yksilodllisia ratkaisuja ja mahdollistaa monenlaisia tapoja
lisata aktiivisuutta tydpaivan aikana.

Hankkeessa korostui, etta kaikki aktiivisuus, joka ei ole paikallaan oloa, tukee
hyvinvointia. Liikkuminen voi toteutua monin eri tavoin; lyhyina taukoliikkeina,
asiakkaiden kanssa liikkkumisena tai esimerkiksi tydbmatkakavelyna. Naiden tekojen
nakyvaksi tekeminen tyokyvyn tukena on tarkeaa paitsi yksildon, myos koko tydyhteisdn
nakokulmasta.

Jotta liikkumisella on todellinen vaikutus, sita taytyy johtaa. Liikkumisen mahdollistaminen,
tukeminen ja huomioiminen osana tyon suunnittelua ovat johdon ja esihenkildiden
tehtavia. Yhteisten tavoitteiden ja konkreettisten ratkaisujen avulla on mahdollista 16ytaa
juuri kyseiseen tydyhteisoon sopivat keinot — yksildiden tukemisen lisaksi tarvitaan
yhteisdllisia, rakenteisiin ankkuroituja ratkaisuja.

Havaintoja organisaation kehittamistarpeista

Hankkeen aikana esiin nousi myds useita organisaatiotason havaintoja, jotka eivat
suoraan liittyneet liikkumisen tai tydhyvinvoinnin teemoihin, mutta joilla on merkittava
vaikutus niiden toteutumisen edellytyksiin. Yksi keskeinen havainto oli tarve selkiyttaa
johtamisen prosesseja. TyOyhteisOissa kaivattiin [apinakyvyytta siihen, mita paatoksia
tehdaan millakin tasolla, keta paatdkset koskevat, millaisia vaikutuksia niilla on ja miten
paatosten perusteet seka lopputulokset viestitaan henkilostolle. Nama kysymykset liittyvat
suoraan organisaation toimivuuteen ja luottamuksen rakentumiseen, jotka puolestaan
vaikuttavat tyoyhteison hyvinvointiin.

Toinen keskeinen havainto oli tydyhteisdjen ja tydnkuvien erilaisuuden parempi
ymmartaminen. Hankkeen aikana tuli nakyvaksi, kuinka eri yksikdissa tyon luonne,
asiakaskunta ja henkildston resurssit vaihtelevat merkittavasti. Tama korosti tarvetta
joustaville ratkaisuille seka yksikkOkohtaiselle tuelle, mikali likkumisen ja tydhyvinvoinnin
edistdminen halutaan aidosti juurruttaa osaksi arkea.

Naiden havaintojen perusteella nousi esiin tarve tukea myods johtamisosaamista
laajemmin. Erityisesti henkilostojohtamisen, muutosjohtamisen ja talousjohtamisen taidot
nahtiin keskeisina osa-alueina, joiden vahvistaminen tukisi paitsi tydyhteisdjen toimintaa
myos kehittamistyon jatkuvuutta. Kokonaisuudessaan havainto korosti sita, etta
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likkumisen ja tyohyvinvoinnin edistaminen ei ole irrallinen ponnistus, vaan osa laajempaa
johtamiskulttuurin ja rakenteiden kehittamista.

5.5 Hankkeessa syntyneet tyokalut ja toimintamallit

KONKREETTISET TYOKALUT

Liikkeellda hyvinvointiin -hankkeen aikana kehitettiin ja otettiin kayttoon lukuisia
konkreettisia tydtapoja ja kaytantoja, jotka tukivat arjen aktiivisuutta ja tydhyvinvointia niin
Aspa-kodeissa kuin saation tyontekijoillakin. Liikkuminen tuotiin osaksi tyopaivan
rakennetta, tydyhteisdn toimintaa ja tydkykyjohtamisen kaytantoja.

Liikkumista lisaavat ratkaisut ovat syntyneet pilottikohteiden kokeiluista ja
yhteiskehittamisesta. Ne havainnollistavat, miten pieniakin muutoksia hyodyntamalla
voidaan lisata liiketta, vahvistaa hyvinvointia ja luoda sallivampi ilmapiiri tydpaikoille.
Kaytannot liittyvat muun muassa tyon tauottamiseen, yhteisiin likkuntahetkiin, tilojen ja
valineiden hyddyntamiseen seka liikkumista tukevan kulttuurin vahvistamiseen. Naiden
ratkaisujen avulla liikkumista saatiin mukaan arkeen tydohon sopivana ja tyoyhteisojen
omana juttuna.

Kokouskaytanteet

Hankkeen aikana kehitettiin ja vakiinnutettiin useita liikkumista tukevia kokouskaytanteita,
jotka osoittautuivat toimiviksi tavoiksi lisata aktiivisuutta tyépaivan sisalla. Kaytannot
syntyivat pilottikohteiden arjesta ja muotoutuivat yksikodiden tarpeiden ja toiveiden
mukaan.

Aktiiviset viikkopalaverit otettiin kayttoon useissa Aspa-kodeissa eri tavoin. Esimerkiksi
Aspa-koti Rakuunassa viikkopalaveripaivan aamuvuoroon tuleva tydntekija vastasi
palaverin suunnittelusta, ja mukaan sisallytettiin aina jonkinlainen aktiivinen osuus.
Mantelissa ja Suvikummussa viikkopalaverit aloitettiin koko henkildston yhteisilla
aktiivisilla hetkilla, joissa liikuttiin johtajavetoisesti tai jokainen vuorollaan liikkeita ohjaten.
Nama pienet, mutta toistuvat aktivoivat hetket lisasivat yhteisollisyytta, loivat positiivista
ilmapiiria ja madalsivat kynnysta liikkkua osana tyopaivaa.

Kavelypalaverit puolestaan mahdollistivat osallistumisen palavereihin liikkeessa niissa
tilanteissa, joissa osallistujalla ei ollut esitysvastuuta. Niitd hyddynnettiin seka Aspa-
saation tiimeissa etta Aspa-kodeissa. Tyontekijoiden mukaan malli toi vaihtelua ja ol
vaivaton tapa lisata liikketta, kunhan sen kayttoon oli selkea yhteinen linjaus. Johtajien
nakokulmasta se oli hyva esimerkki siita, miten likkumista voi tuoda mukaan tyon
rakenteisiin ilman suuria jarjestelyja.

Yhteista naille kokouskaytannadille oli, ettéd ne syntyivat kokeilujen kautta, olivat helposti
toteutettavissa ja saivat myoOnteista palautetta. Ne osoittivat, etta tydpaivan rytmiin on
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mahdollista tuoda lisaa liiketta pienilla muutoksilla — kun se suunnitellaan yhdessa ja
siihen annetaan lupa.

Fasiliteetit — tilat ja valineet liikkumisen tukena

Hankkeen aikana useissa Aspa-kodeissa kehitettiin ja otettiin kayttoon likkkumista tukevia
fasiliteetteja, jotka mahdollistavat taukojen aikaisen aktiivisuuden tydpaivan lomassa.
TyoOyhteisot hankkivat tai toivat esille helposti saataville erilaisia valineita, kuten
kuminauhoja, jumppapalloja, soutulaitteen ja liikkuntapelikortteja. Lisaksi toimitiloja
muokattiin tarkoituksenmukaisiksi, esimerkiksi taukojumpalle jarjestettiin oma nurkkaus,
puolapuut siirrettiin yhteiseen tilaan ja soutulaite sijoitettiin helposti kaytettavaan paikkaan.

Tiloihin ja valineisiin liittyvat ratkaisut tukivat konkreettisesti likkumiseen liittyvan luvan ja
kulttuurin vahvistumista. Tyontekijdiden mukaan ne kannustivat aktiivisiin taukoihin ja
aktivoivat mukaan myds asiakkaita. Johtamisen nakokulmasta fasiliteetit tukivat tyon
tauottamista ja vahvistivat nain seka tyohyvinvointia etta tydssajaksamista. Tama tuki
erityisesti toimistotydssa, jossa istumista kertyy paljon.

My0Os saation asiantuntijatydossa nousi esiin fasiliteetit ja erityisesti etatyon ja ergonomian
yhteys: pitkakestoinen istuminen koettiin kuormittavaksi ja tauottamisen seka
ergonomisten ratkaisujen merkitys korostui. Fasiliteettien kehittaminen nahtiin tarkeana
my0s etatydssa tydskentelevien hyvinvoinnin tukena.

Liikunnalla tuunatut toimintatavat ja modifioidut kaytanteet

Hankkeessa kokeiltiin ja kehitettiin myos toimintatapoja, joissa liikkuminen tuotiin osaksi
tydyhteison arkea jo olemassa oleva rakenteita muokkaamalla. Nama kaytannat lisasivat
aktiivisuutta, tukivat tyohyvinvointia ja vahvistivat yhteisollisyytta. Samalla ne osoittivat,
etta likkeen lisddaminen on mahdollista ilman merkittavia kustannuksia tai rakenteellisia
muutoksia.

Tyonohjauksen toiminnallinen osuus (Aspa-koti Karjaranta)

Tyonohjauksen yksi kolmasosa toteutettiin toiminnallisena, esim. tyontekijoiden yhteisena
kavelyna lahialueella, jolloin jatkettiin tydnohjauksessa esiin tulleiden teemojen kasittelya.
Tama lisasi liiketta, rentoutti tunnelmaa ja tuki vuorovaikutusta. Samalla se vahensi
kustannuksia. Aloitus vaati pienta tukea ja suunnittelua, mutta toimintatavan koettiin
tukevan monipuolisesti seka tyohyvinvointia etta yhteisollisyytta.

Yhteiset liikuntakokeilut (Aspa-koti Liljalaakso)

Tyhy-aikaa ja -rahaa kaytettiin yhteisiin liikuntakokeiluihin, joissa tyontekijat esittelivat
omia lajejaan ja koko tyOyhteiso paasi kokeilemaan uusia tapoja liikkua. Toiminta koettiin
innostavaksi ja yhteisollisyytta vahvistavaksi. Malli oli helposti toteutettavissa osana tyota
ilman lisdkustannuksia.

Liikkuminen viikkopalavereiden asialistalla (Aspa-kodit Suvikumpu ja Liljalaakso)
Kun liikkkuminen nostettiin saannollisesti viikkopalavereiden asialistalle, siita tuli luonteva
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osa arjen keskusteluja. Tama madalsi kynnysta ottaa aihe esiin, lisasi tietoisuutta ja auttoi
normalisoimaan liikkkumisesta keskustelua.

Liikunnallinen kehittamispaiva (Aspa-koti Suvikumpu ja Aspa-saatio)

Kehittamispaivan ohjelmaan sisallytettiin luontevasti liikunnallisia elementteja, kuten koko
paivan retki luontoon tai kevytta aktivoivaa ohjelmaa tai liikunnallinen osuus. Tama lisasi
hyvinvointia, tuki osallistujien jaksamista ja lisasi kehittamispaivan vaikuttavuutta.

Aktiiviset tavoitekeskustelut (Aspa-koti Manteli)

Tavoitekeskustelut vietiin ulos ja toteutettiin kavellen. Tyontekijat kokivat taman
virkistavana ja keskustelun kannalta luontevana. Toteutus vaatii sdaolosuhteiden ja
henkilokohtaisen motivaation huomiointia, mutta se mahdollisti liikkeen lisaamista pienella
vaivalla.

Tyohyvinvointi kuukausipalavereissa (Aspa-saatio)

Tyohyvinvointi nostettiin sadanndlliseksi teemaksi kuukausipalavereihin. Tama varmistaa
aiheen pysyvyyden keskusteluissa ja mahdollistaa systemaattisen kulttuurin kehittamisen
koko organisaatiossa.

Hyvinvointi-perjantai (Aspa-saatio)

Kerran kuussa perjantaisin on tarjolla saation tyontekijoille vaihtelevia teemoja, kuten
kevyt liikuntahetki, rentoutusharjoitus tai yhteinen ulkoilu — jotakin mukavaa ja hyvinvointia
tukevaa. Tarkeinta ei ole suoritus, vaan osallistumisen mahdollisuus ja yhdessa
pysahtyminen oman jaksamisen aarelle.

Naiden toimintatapojen yhteinen nimittaja oli yksinkertaisuus, osallistavuus ja soveltuvuus
omaan tyoarkeen ilman lisdkuormitusta. Ne tarjosivat konkreettisia esimerkkeja siita,
miten liikkuminen voi olla osa tydpaivaa, tyon kehittamista ja tydyhteisdn arkea.

Asiakkaiden kanssa liikkuminen

Hankkeen aikana asiakkaiden likkumisen tukeminen ja liikkumisesta keskusteleminen
yleistyivat merkittavasti, kun tyontekijat alkoivat tarkastella liiketta myds omasta
nakokulmastaan. Tama heijastui asiakastyohon: asiointikaynnit jalkaisin tai pyoraillen
lisdantyivat, ja kuntosalin, yhteispelien seka ohjatun liikkumisen kaltaisia vaihtoehtoja
otettiin laajemmin kayttoon. Tyontekijoiden rooli asiakkaiden liikuttajina ja esimerkkina
korostui.

Keskeiset toimintamuodot olivat:

o Saanndlliset liikuntahetket asiakkaiden kanssa, kuten yhteiset kavelyt ja pelituokiot
(esim. Aspa-koti Mistelissa ja Aspa-koti Valtissa)

e Sunnuntaikavelyt: aiemmin kaytossa ollut toimintamalli aktivoitiin uudelleen Aspa-
koti Suvikummussa

o Kampanjaluontoinen "Kinkulle tilaa" -liikkumishaaste: kannusti ilon ja huumorin
keinoin osallistumaan liikkumiseen Aspa-koti Rakuunassa
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e Monipuoliset liikkumisen kokeilut ja keskustelut: tyontekijat toivat liikkumisen
luontevaksi osaksi arkea (esim. Aspa-koti Liljalaaksossa)

Tyontekijoiden palaute nosti esiin liikkumisen myonteiset vaikutukset asiakkaiden
terveyteen, arjen rytmiin ja vuorovaikutukseen. Liikkuminen nahtiin tydkaluna, joka tukee
seka asiakasta etta tyontekijaa.

Johtamisen nakokulmasta asiakkaiden kanssa liikkuminen paransi palvelun laatua
erityisesti mielenterveyskuntoutujien tukemisessa. Se tarjosi myos tyontekijoille
tilaisuuksia tyokykya edistavaan likkeeseen osana asiakastyota.

Liikkumisasenne ja liikkumismyonteinen ilmapiiri

Hankkeen aikana liikkuminen nostettiin nakyvaksi teemaksi, jota tarkasteltiin paitsi
yksilOllisena valintana, myds yhteisdén arvona ja ilmapiirin osana. Tarkeaksi nousi ajatus
siita, etta kaikkien ei tarvitse olla likunnallisia, mutta jokaisella tulee olla lupa liikkua
omalla tavallaan, ja etta tdma lupa nakyy yhteisdn kaytanndissa, puheessa ja asenteissa.

Yhteisollinen keskustelu ja jaettu ymmarrys liikkumisen merkityksesta olivat keskidssa:
turvallinen ja salliva ilmapiiri mahdollisti yksilollisten tapojen |0ytamisen ja kannusti myos
vahemman liikkuvia kokeilemaan uutta. Tata edistettiin muun muassa viikkopalavereissa,
tavoitekeskusteluissa, yhteisilla liikuntavinkeilla seka liikkumismaskotin, "Liikuntastrutsi
Keijon”, avulla.

Liikuntavalineiden esilla olo, helposti saavutettava tieto ja visuaaliset muistutukset tekivat
likkumisesta luontevan osan arkea. Samalla tuettiin myos keskustelukulttuuria ja
tydyhteison vuorovaikutusta.

Keskeisia oivalluksia:

o Liikkumisen lisaamista edistaa yhteinen, aaneen sanottu ymmarrys siita, etta
likkuminen on sallittua ja toivottavaa.

e Avoin puhe ja jaetut kaytannot tekevat nakymattomasta nakyvaa.
o Liikkumisen normalisointi vahentaa vastakkainasettelua ja lisda yhteenkuuluvuutta.

Johtamisen nakdkulmasta tarvitaan aikaa ja tilaa keskustelulle seka rohkeutta ottaa
kantaa — my0s silloin, kun epavarmuus tai ristiriidat nousevat esiin. Salliva ilmapiiri ei
synny sattumalta, vaan se on tyoyhteison yhteinen paatos ja linjaus.

Tieto tyokyvyn tueksi

Yksi keskeinen kaytanté hankkeessa oli likkumiseen ja tydkykyyn liittyvan tiedon
jakaminen osana arjen kehittamista. Tutkittuun tietoon perustuva viestinta lisasi
ymmarrysta liikkumisen vaikutuksista jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Tyontekijoiden palautteissa korostui, etta lisadantynyt tieto vahvisti omaa motivaatiota seka
vahensi vertailua muihin. Johtamisen nakokulmasta tyokyvyn hahmottaminen
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voimavarojen ja tyon vaatimusten suhteena auttoi perustelemaan liikkumisen merkitysta
osana tyokykyjohtamista.

Perehdytys: Liikkuminen tyokyvyn tukena mukaan Aspalainen-koulutukseen

Aspa Palveluilla uusien tyontekijoiden perehdytykseen kuuluu Aspalainen-koulutus, jonka
tavoitteena on tukea tydyhteisdon kiinnittymista, perehdyttda yhteisiin kaytanteisiin ja
vahvistaa yhteista arvopohjaa. Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen myota koulutukseen
liitettiin uutena sisalténa tyohyvinvoinnin ja arjen liikkkumisen teemat, jolloin hankkeen
tuottamat nakodkulmat ja oivallukset saatiin osaksi olemassa olevia rakenteita.

Koulutus on hyva esimerkki siita, miten kehittamishankkeen kautta syntyneet sisallot
voidaan integroida pysyviin rakenteisiin ja nain tukea koko organisaation
tydkykyjohtamista ja hyvinvointikulttuuria pitkajanteisesti.

YHTEISOLLINEN KEHITTAMISMALLI TUKEMAAN PYSYVAA MUUTOSTA

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa syntyi yhteisollinen kehittamismalli (kuva 6)
pilottikokeilujen ja -prosessien pohjalta. Mallin taustoittamisessa hyédynnettiin Helmi-
mallia (Jauhiainen 2022). Yhteisollinen kehittamismalli mukailee hankkeen aikana
toteutettuja pilotteja ja rakentuu vaiheittain etenevasta prosessista, jonka ytimessa on
osallistaminen, sitoutuminen ja yhteinen tekeminen. Mallin tavoitteena on tukea
aktiivisuuden ja likkumisen integroimista osaksi Aspan arkea, johtamista ja tydyhteiséjen
toimintakulttuuria jatkossa.
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Kuva 6: Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa luotu yhteisollinen kehittamismalli

ASPAKODIT Liikkeella hyvinvointiin -

HAKEVAT MUKAAN yhteisi:illinen kehittamismalli PROSESSIN JATKUVA
KEHITTAMINEN

Osana vuosittlaista .
henkilosts- Y. KERATTY TIETO (DATA),
tutkimusta  Agh TILASTOT

HR OTTAA Mukaan saman
YHTEYTTA palvelualan

VALITTUIHIN [
samanaikaisesti

NINIWNLNVLSINTVA

TESTATAAN JA DOKUMENTOIDAAN
SUUNNITELMAAN KIRJATTUJA PALAUTTEET SEURANTA
SOVITAAN YHTEISET TOIMENPITEITA Tukitapaamiset 1,
AJAT osana )- MITTARIT
TOTEUTETAAN 1-3 LYHYTTA viikkopalavereita
TUKITAPAAMISTA (HR fasilitoi)

NININVLSITIVSO
NININNLNOLIS

KEHITYS

PIDETAAN ASIA AKTIIVISESTI ESILLA ARJESSA, 2. ty6paja osa

" - D TUETAAN SALLIVAA ILMAPIIRIA kevaan,

TYOYHTEISO KAY YHDESSA kehittamispaivad =

LAPI TULEVAA PROSESSIA, TOIMEENPANO
KESKUSTELUA LIIKKUMISESTA

TOINEN,
KOKEILEMINEN YHTEENVETAVA
ENSIMMAINEN, ALOITUSTA OSANA TYOTA TYOPAJA (HR fasilitoi)

TUKEVA TYOPAJA (HR fasilitoi) KOKEMUSTEN

LIIKKUMISSUUNNITELMAN JAKAMINEN

TEKEMINEN g SYNTYNEIDEN il umiss O
: . TOIMINTATAPOJEN toiminnan A

KERAAMINEN Tyokalupakki -

SUUNNITTELU

YHTEINEN YMMARRYS 1. tyopaja esim. : § “ —
KESKEISET ASIAT osana syksyn ) ;
kehittamispaiva 4 TOTEUTUU ARJESSA

Jauhiainen, K. 2025

1. Valmistautuminen ja sitoutuminen

Kehittamisprosessi kaynnistyy Aspa-kotien ilmoittautumisella mukaan. HR-asiantuntijat
ottavat yhteytta valittuihin yksikdihin, ja yhteiset aikataulut sovitaan. Mukaan pyritdan
ottamaan saman palvelualan Aspa-koteja samanaikaisesti, mika tukee vertaiskehittamista
ja yhteista oppimista.

2. Suunnittelu ja yhteinen ymmarrys

Ensimmaisessa tydpajassa — joka voidaan jarjestaa esim. osana syksyn kehittamispaivaa
— tyOyhteiso tutustuu tulevaan kehittamisprosessiin ja keskustelee liikkkumisen
merkityksesta tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukena. TyOpajassa laaditaan yksikolle oma
likkumissuunnitelma. HR (tai ulkopuolinen asiantuntija) fasilitoi tydpajan ja tukee yhteisen
ymmarryksen rakentumista.

3. Toimeenpano ja kokeileminen arjessa

Suunnitelmaan kirjatut toimenpiteet viedaan kaytantodn kokeillen. Yksikossa jarjestetaan
HR vetoisesti 1-3 lyhytta tukitapaamista, jotka voivat olla osa esimerkiksi
viikkopalavereiden yhteydessa. Tapaamisissa kaydaan lapi edistymista, jaetaan
kokemuksia ja vahvistetaan sallivaa ilmapiiria. Kokeileminen osana tyota on tarkea osa
kehittamisprosessia.
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4. Tulokset ja toimintatapojen vakiinnuttaminen

Prosessin paatteeksi jarjestetdan toinen, yhteen vetava tydpaja — esim. kevaan
kehittamispaivan yhteydessa. Siina reflektoidaan kokemuksia, jaetaan onnistumisia ja
kootaan syntyneet toimintatavat. TyOpajassa keratyt kaytannot kootaan osaksi
Liikkumistoiminnan tyokalupakkia, joka tukee arjen toteutusta myos jatkossa.
Tavoitteena on, etta toiminta ei jaa yksittaiseksi kokeiluksi vaan vakiintuu osaksi
tyoyhteison arkea.

5. Seuranta ja jatkuva kehittaminen

Kehittamismalli sisaltaa seurannan ja jatkuvan kehittamisen elementteja. Kerattya
palautetta, mittaritietoa ja henkilostokyselyjen tuloksia tarkastellaan yhdessa ja
hyddynnetaan tulevassa toiminnan suunnittelussa. Kehittamistyo sidotaan osaksi
organisaation vuosikelloa, henkildstdtutkimusta ja toiminnan arviointia, jolloin mallista
muodostuu pysyva osa johtamisen ja tyokykytyon kaytantoja.

Kehittamismalli mahdollistaa, etta likkuminen, hyvinvointi ja tydkyvyn tukeminen eivat
jaa irrallisiksi teemoiksi, vaan kiinnittyvat osaksi tyoyhteisojen arkea, rakenteita ja
kulttuuria — yhteisen ymmarryksen, kokemusten ja jatkuvan oppimisen kautta. Malli on
suunniteltu niin, etta sen toteutus linkittyy olemassa oleviin kaytantoihin, kuten
kehittamispaiviin ja viikkopalavereihin. Talla tavoin prosessin on helpommin mahdollista
nivoutua osaksi tyoyhteison normaalia toimintaa, mika edelleen helpottaa osallistumista ja
madaltaa kynnysta vieda muutoksia aidosti kaytantoon.

JOHTAJAPROFIILIT JA JOHTAMISOSAAMISEEN LITTYVAT HUOMIOT

Osana Liikkeella hyvinvointiin -hanketta muodostettiin myos Aspan johtajaprofiilit (kuva 7)
erityisesti johtamisosaamisen kehittdmisen nakdkulmasta. Tavoitteena oli lisata
ymmarrysta johtamisen monimuotoisuudesta, arjen todellisuudesta ja siita, miten eri
johtamistyylit voivat tukea tyokykya ja likkumista edistavaa kulttuuria. Profiilit rakentuvat
hankkeessa tuotetun tiedon pohjalta, jota saatiin useista eri lahteista: Johtajakortti-
tehtavasta (taytettyna kaikilta Aspa-saation johtajilta ja noin puolelta Aspa Palveluiden
johtajista), pilottiyksikdiden kehittamispaivista seka johtajafoorumeissa kaydyista
keskusteluista ja palautteista.

Profiileja ei rakennettu arvioksi hyvasta tai huonosta johtamisesta, vaan ne kuvaavat
erilaisia johtamisen tapoja, arvoja ja vahvuuksia, jotka ovat olemassa rinnakkain. Niiden
avulla tunnistettiin seka yksildllisia johtamispiirteita etta yhteisia tarpeita osaamisen
kehittamiseen. Johtajaprofiilit tarjoavat mahdollisuuden reflektoida omaa johtajuutta ja
suunnata tukea juuri niihin osa-alueisiin, joissa kehittymisen tarve on suurin.

Aspassa esiintyy nelja erilaista johtajaprofiilia: valmentava johtaja, tavoitteellinen johtaja,
osallistava johtaja ja huolehtiva johtaja. Jokaisella naistd on oma tapansa ohjata tiimia ja
vaikuttaa tyoyhteisoon. Profiilit heijastavat erilaisia johtajuuden painotuksia ja
kehityspolkuja.
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Kuva 7: Yhteenveto Aspan johtajaprofiileista

o Aspassa esiintyy nelja erilaista johtajaprofiilia, joista jokaisella on oma tapansa ohjata tiimié ja vaikuttaa Aspa
15 tydyhteiso6n. Profiilit heijastavat erilaisia johtajuuden painotuksia ja kehityspolkuja.
g Valmentava johtaja Osallistava johtaja
2 Korostaa ihmislahtoisyytta ja muutoksen Painottaa yhteisollisyytta ja osallistamista. Han on
- tukemista. Han rakentaa luottamusta ja suuntaa tiiminsa puolestapuhuja ja rakentaa avoimen ja
> kohti yhteisia tavoitteita valmentavan otteen ja tasavertaisen ilmapiirin, jossa paatoksia tehdaan
c vuorovaikutuksen kautta. yhdessa.
2
—
E Tavoitteellinen johtaja Huolehtiva johtaja
E Suuntaa maaréatietoisesti kohti asetettuja Tukee henkildstoddn empaattisesti ja rakentaa
(o} paamaaria. Han korostaa yksilon vastuuta ja turvallista ty6ilmapiiria. Han asettaa ihmisten
o painottaa organisaation suuntaa strategisella ja hyvinvoinnin etusijalle, mutta kaipaa myos tukea
.C? reilulla otteella. omaan johtamisty6honsa.
o
(@) Yhteisté kaikille on henkilokeskeisyys, jokainen johtaja asettaa inmiset tarkedan rooliin omassa
- johtamistydssé, seké vahva halu onnistua tydsséan ja kehittda seka itsedén ettd omaa tiimiaén.

Havaintojen perusteella Aspan johtamisessa korostuu arvopohjaisuus, inhimillisyys ja
yhteisollisyys. Johtajat kokevat tarkeaksi tydon merkityksellisyyden, tasapainon etsimisen
tyon ja muun elaman valilla seka henkiloston hyvinvoinnin tukemisen. Liikkumisen osalta
korostui, etta se ei nayttaydy suorituskeskeisena toimintana, vaan osana palautumista,
arjen rytmittamista ja yhteisollista tekemista.

Tyokykyjohtamisen nakdkulmasta johtajien oma esimerkki, salliva ilmapiiri ja arkinen
puhe liikkumisesta vaikuttavat suoraan tyoyhteison kulttuuriin. Johtajat tunnistavat
vastuunsa liikkumisen mahdollistajina ja tukijoina, mutta samalla kokevat tarpeen
konkreettiselle tuelle ja rakenteille, joiden avulla likkuminen voi kytkeytya osaksi
tydpaivaa. Johtamisen haasteet liittyvat usein muutoskyvykkyyteen, henkildstomuutoksiin
seka tasapainotteluun erilaisten odotusten ja rajojen valilla.

Johtajaprofiilit vahvistavat ymmarrysta siita, etta tyokykyjohtaminen ei ole yksittainen
toimenpide, vaan osa laajempaa johtamiskulttuuria. Erilaiset johtajatyypit tarvitsevat
erilaista tukea, mutta yhteista on halu rakentaa hyvinvointia yhdessa. Tama tarjoaa
vahvan perustan jatkaa johtamisosaamisen kehittamista — tukien niin yksildllista kasvua
kuin organisaation strategisia tavoitteita. Johtajaprofiilit on esitetty tarkemmin raportin
liitteessa.

5.6 Liikkumisen strateginen asema — merkittavin tulos

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen keskeisin ja vaikuttavin tulos oli se, etta likkuminen,
aktiivisuus ja tyohyvinvointia edistava toiminta asemoitiin Aspa-konsernissa strategiselle
tasolle. Aiemmin likkuminen oli tunnistettu tarkeaksi, mutta hankkeen aikana siita tehtiin
koko organisaatiota koskeva, tietoisesti johdettu ja resursoitu kehittamisen painopiste.
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Konsernitasolla yhteinen tahtotila on, etta aktiivisuus ja liikkuminen ei nayttaydy
yksittaisen hankkeen teemana, vaan se on osa organisaation yhteista suuntaa ja
kulttuuria — aspalainen tapa toimia.

Aspa-konsernin johtoryhma linjasi, etta he vastaavat likkumisen tuomisesta nakyvaksi
uuteen strategiaan osana pian alkavaa uuden strategian valmistelua. Lisaksi linjattiin, etta
likkumisen toimenpiteet viedaan niin Aspa Palveluissa kuin Aspa-saatiossakin
toimintasuunnitelmiin ja budjetteihin ensi syksyn aikana, ja tasta vastaavat
organisaatioiden johtoryhmat ja toimitusjohtajat. Liikkumista paatettiin myos seurata
systemaattisesti kirjaamalla toimenpiteeksi lisata seurantamittari henkilostokyselyihin.
Lisaksi liikkumisen mahdollisuuksien lisdamista koko konsernin henkilostolle tavoitellaan
kumppanuuksien (esim. liikuntapaikat) neuvotteluilla. Seurannan ja kumppanuuksien
osalta vastuuhenkiléna toimii henkilostopaallikko.

Merkittda on se, ettéd Aspa-konsernissa paatettiin edistaa kaikkien aspalaisten ja heita
tarvitsevien ihmisten hyvinvointia liikkeella (kuva 8). Talla linjauksella luotiin yhteinen
suunta ja kiteytys, joka toimii ohjenuorana jatkolle: Aktiivinen ja liikkuva Aspa — nyt ja
tulevaisuudessa.

Kuva 8: Aspa-konsernin linjaus ja tahtotila aktiivisuuden ja liikkumisen asemasta
organisaatiossa

HALUAA OLLA
AKTIIVINEN JA

LIIKKUVA
ORGANISAATIO




Aspa

6. Hankkeen arviointi ja jatkotoimenpiteet

T&ssé luvussa kuvataan, miten Liikkeelld hyvinvointiin -hankkeen arviointi kytkeytyi osaksi
kehittdmisprosessia seké yksikbiden ettd organisaation tasolla. Arviointi tuotti tietoa
hankkeen vaikutuksista, tuki johdon oppimista ja vahvisti ymmaérrysté tyéhyvinvoinnin ja
tybkyvyn strategisesta merkityksesté. Hankkeelle asetettiin myds selkeét
Jatkotoimenpiteet.

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen arviointi nivoutui kiinteasti osaksi koko
kehittamisprosessia. Palvelumuotoilun toimintamalli mahdollisti sen, etta seuranta ja
arviointi eivat olleet irrallisia vaiheita, vaan sisdanrakennettuja elementteja kehittamistyon
eri vaiheissa. Arviointia tehtiin systemaattisesti seka yksittaisissa pilottikohteissa etta koko
organisaation tasolla.

Pilottiyksikdissa arviointia toteutettiin erityisesti valitapaamisten avulla. Naissa
keskusteltiin toteutuneista toimenpiteista, tyoyhteison kokemuksista ja siita, olivatko
kehittdmispaivien alussa laaditut suunnitelmat edelleen ajankohtaisia. Valitapaamiset
tarjosivat paitsi mahdollisuuden reflektoida ja tarkentaa suuntaa, myos tarkeaa
arviointitietoa hankkeen etenemisen tueksi. Loppuvaiheessa pilottikohtaisia arviointeja
tehtiin myos toisen kehittamispaivan yhteydessa, jolloin osallistujat nostivat esiin omia
kokemuksiaan, onnistumisia ja kehittdmisen paikkoja — naista kirjattiin myds suoria
lainauksia ja muistiinpanoja.

Arviointia tukivat monipuoliset mittarit, kuten pilottien alku- ja loppukartoitukset, Liikkuvan
tydeldaman suositukset ja OKR-malli. Nama mahdollistivat tavoitteiden toteutumisen
seurannan seka maarallisesti etta laadullisesti. Kyselyt, palautteet ja tydpajakeskustelut
tarjosivat myos jatkuvaa tilannekuvaa kehittdmisen vaikuttavuudesta ja mahdollistivat
suunnan tarkentamista hankkeen aikana.

Organisaatiotasolla arviointia kaytiin aktiivisesti Aspa-konsernin johdon ja johtoryhmien
kanssa. Keskusteluissa tarkasteltiin hankkeen tuottamia hyotyja ja tunnistettiin mahdollisia
riskeja liittyen toiminnan jatkuvuuteen, juurtumiseen ja laajempaan strategiseen
vaikuttavuuteen. Arviointi toimi samalla johdon oppimisprosessina: sen kautta syvennettiin
ymmarrysta tydhyvinvoinnin johtamisesta ja likkumisen merkityksesta organisaation
kilpailukyvyn kannalta. Erityisesti johtoryhmien kanssa kaydyt arviointikeskustelut toivat
esiin hankkeen vaikutuksia organisaation eri tasoilla seka kehittamistyon jatkuvuuden
mahdollisuuksia ja uhkatekijoita.

Johtoryhmat nostivat esiin konkreettisia hyotyja, kuten yhteisollisyyden ja
vuorovaikutuksen lisaantymisen, arjen aktiivisuuden ja hyvinvoinnin vahvistumisen seka
likkumisen monipuolistumisen. Lisaksi koettiin, etta johdon tuki ja tydhyvinvoinnin
johtaminen tulivat aiempaa nakyvammiksi. Liikkumista opittiin tarkastelemaan osana
tydpaivaa, ei vain vapaa-ajan toimintana, ja kehittamisen myota 16ytyi uusia tapoja liikkkua,
innostua ja jakaa ideoita tyOyhteisossa.

Samalla tunnistettiin keskeisia riskeja, jotka voivat estaa hankkeen vaikutusten
juurtumista: johtamisen asenteet, koordinaation puute, resurssien rajallisuus,
muutosvastarinta seka riski siita, etta likkuminen jaa vain innostuneiden yksildiden
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varaan. Erityisesti korostui, etta ilman johdon sitoutumista ja selkeita rakenteita
kehittamistyo saattaa jaada irralliseksi eika toivottua muutosta synny.

Yhteenvetona johtoryhmakeskustelut vahvistivat kasitysta siita, etta yhteisollisyys, selkea
johtajuus seka realistiset, tydyhteisdn tarpeista lahtevat ratkaisut ovat avainasemassa
pysyvan muutoksen aikaansaamisessa. HyoOtyjen toteutuminen edellyttaa rakenteellista
tukea ja jatkuvaa arviointia, kun taas esiin nousseet riskit konkretisoivat sen, mita voi
tapahtua, jos naita tukirakenteita ei vahvisteta. Kokonaisuudessaan arviointiprosessi tuki
johdon strategista linjanvetoa: hankkeen avulla voitiin tunnistaa, miksi likkumisen,
hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen kannattaa nostaa pysyvaksi osaksi organisaation
strategiaa ja johtamista.

Arvioinnin perusteella voidaan todeta, etta asetetut tavoitteet saavutettiin kattavasti ja
vaikuttavasti. Tyohyvinvointi ja likkuminen lisaantyivat, tyokykya tukevat kaytannot
kehittyivat ja tyokykyjohtamisen osaaminen vahvistui. Arviointi osoitti myds, etta
palvelumuotoilun mukainen kehittamisote tarjosi toimivan viitekehyksen tavoitteelliselle,
osallistuvalle ja vaikuttavalle tydhyvinvoinnin kehittamistydlle.

Jatkotoimenpiteet hankkeen paatyttya

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeen myo6ta Aspa-konsernissa on tehty selkea linjaus
likkumisen ja aktiivisuuden edistamiseksi osana tyokykyjohtamista. Hankkeen aikana
syntyneet kaytannat ja opit viedaan osaksi organisaation strategiaa, toimintasuunnitelmia
ja budjetteja. Johtoryhmat ovat sitoutuneet jatkamaan liikkumista tukevien rakenteiden
vahvistamista, ja henkildstokyselyihin lisataan jatkossa liikkumisen seurantamittari. Lisaksi
likkumista edistavien kumppanuuksien kartoittamista jatketaan.

Useissa pilottikohteissa syntyneita tydkaluja ja kaytanteita on jo juurrutettu osaksi arkea,
ja niiden levittamistd muualle organisaatiossa jatketaan. Erityistd huomiota kiinnitetaan
siihen, etta kehitetyt toimintamallit tunnistetaan osana tyopaikan arkea, ja etta ne sailyvat
pitkalla aikavalilla ja henkilostdvaihdoksista huolimatta. Tama varmistetaan yhdistamalla
toimintamallit ja niiden seuranta osaksi toiminnan suunnittelua, tydyhteisoviestintaa,
toiminnanaikaista raportointia seka palkitsemisjarjestelmaa. Aspa kannustaa jatkossakin
uusien toimintamallien kehittamiseen ja osallistaa siihen henkilostoa.

Liikkumisen ja aktiivisuuden levittamista jatketaan muihin yksikoihin tulevan syksyn ja
seuraavan toimintavuoden aikana. Tata toteutetaan yhteisollista kehittamismallia ja
hankkeessa kehitettyja toimintamalleja hyddyntaen.

Lisaksi Aspa-saatiossa ja Aspa Palveluissa jatketaan liikkkumisen ja aktiivisuuden
huomioimista toiminnan rakenteissa esimerkiksi rekrytoinnissa, perehdytyksessa,
tydyhteisoviestinnassa, Tyhy-toiminnassa ja kehittamispaivien sisalldissa seka
tyopalavereissa. Aspa yllapitaa liikkumiseen ja aktiivisuuteen kannustavien
henkildstdetujen tasoja, ja arvioi mahdollisuuksia lisata tahan tukea.
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7. Viestinta ja yleinen hyodynnettavyys suomalaisessa
tyoelamassa

Téassé luvussa kuvataan Liikkeellé hyvinvointiin -hankkeen viestinnan siséltbéa ja toteutusta
seké tarkastellaan tulosten laajempaa hybdynnettévyytta ja sitd, miten hankkeen opit ja
mallit tukevat suomalaista tybeléméé seké kytkeytyvét kansallisiin ohjelmiin.

Hankkeen viestinta

Viestintd hankkeessa rakentui monikanavaiseksi ja vaiheittain kehittyvaksi
kokonaisuudeksi. Alusta lahtien osallistujien sitouttaminen ja informointi olivat keskiossa,
ja hankkeen sisdinen viestinta Aspassa oli aktiivista ja suunnitelmallista. Hankkeesta
tiedotettiin saanndllisesti konsernin sisaisissa kanavissa, kuten Teams-viesteissa,
uutiskirjeissa ja henkildstoinfoissa. Lisaksi hanke oli toistuvasti esilla Aspan eri sisaisissa
foorumeissa, kuten johtamisfoorumeissa, tyosuojeluklinikoissa, palvelupaallikdiden
tapaamisissa ja saation kuukausipalavereissa. Hankkeen alkaessa Aspa julkaisi siita
uutisen verkkosivuillaan.

Pilottikohteiden ja asiantuntijatahon valinen viestinta oli tiivista, vuorovaikutteista ja
tarpeisiin reagoivaa. Yhteydenpito toteutui eri kanavien kautta, ja pilotteja tuettiin erilaisten
materiaalien ja ohjauksen avulla.

Ulkoinen viestinta painottui hankkeen tulosvaiheeseen. Aspa julkaisi hankkeesta uutisen
verkkosivuillaan ja jakoi sita sosiaalisen median kanavissa. Myos Paralympiakomitea
levitti tietoa asiantuntijaroolissaan omissa kanavissaan, ja asiantuntijat nostivat hanketta
esiin henkilokohtaisessa viestinnassaan. Loppuvaiheessa viestinnan painopiste siirtyi
hankkeen tulosten esille tuomiseen ja toteutettujen toimenpiteiden nakyvaksi tekemiseen,
esimerkiksi Aspa-kodit jakoivat omia kokemuksiaan niin sisaisissa kuin ulkoisissakin
kanavissa. Tulosten kiteytyessa konseptointitydpajoissa viestintda kohdennettiin entista
selkedmmin.

Yleinen hyodynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

Liikkeellda hyvinvointiin -hanke kehitti tydhyvinvoinnin johtamista jaksamisen,
tydvoimapulan ja taloushaasteiden parissa kamppailevalla sote-alalla. Tydkykyjohtamista
kehittamalla luotiin kestavia ratkaisuja, jotka tukevat seka tyontekijoiden hyvinvointia etta
sote-palveluiden laadukasta tarjontaa.

Tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn valinen positiivinen yhteys on todettu seka tutkimuksin etta
valtion tuoreissa linjauksissa, joissa korostetaan tyohyvinvoinnin merkitysta kestavan
tydelaman rakentamisessa. Tyohon sitoutuminen lisaa tuottavuutta. Hankkeen
innovatiivinen Iahestymistapa ja painopisteet tekivat siita arvokkaan panostuksen
suomalaiseen ty6elamaan. Hanke vastasi Suomen kestavyysvajeeseen tarjoamalla
laajemminkin hyodynnettavia ratkaisuja tyokykyjohtamisen kehittamiseksi seka
tydhyvinvoinnin, tydn imun ja tydssa jaksamisen edistamiseksi.
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Liikkeella hyvinvointiin -hanke tarjoaa konkreettisia ja skaalautuvia esimerkkeja siita, miten
tydkykya, tydhyvinvointia ja arjen aktiivisuutta voidaan edistda myos resurssihaasteiden
keskella. Hankkeen lahestymistapa, joka yhdistaa liikkumisen tyokykyjohtamisen
rakenteisiin, tuo uutta nakokulmaa tyéelaman kehittdmiseen tilanteessa, jossa tyon
vaatimukset kasvavat, henkiloston jaksaminen on koetuksella ja tydvoimapula on monilla
aloilla akuutti.

Hankkeen tuloksista nousee esiin useita teemoja, joilla on laajempaakin merkitysta
suomalaisessa tydelamassa — kuten tydkyvyn ja -hyvinvoinnin seka liikkumisen
integroiminen osaksi tydelaman arkea. Nama teemat tarjoavat konkreettisia oppeja ja
nakokulmia, ei ainoastaan yksittaisissa hankkeissa, vaan pysyvana osana
organisaatiokulttuuria ja johtamista.

Ensinnakin liikkumisen asemoiminen strategiseksi linjaukseksi on keskeinen
johtopaatos. Kun liikkuminen ei jaa irralliseksi teemaksi tai kampanjaksi, vaan kirjataan
osaksi toimintasuunnitelmia ja arjen rakenteita, sen edistaminen saa aivan toisenlaisen
painoarvon. Tama edellyttaa johdon tietoista valintaa ja sitoutumista — ilman selkeaa
linjausta ja johtajuutta likkumisen merkitys jaa helposti nakymattomaksi tai satunnaiseksi.

Toiseksi hanke osoitti, etta tydhyvinvointi on koko tyoyhteison yhteinen asia. Parhaat
tulokset saavutetaan, kun tydhyvinvointia tarkastellaan ja kehitetaan yhteisesti, ei
yksildiden omina vastuina. Avoin vuorovaikutus, osallisuus ja yhteisollisyys nousevat
ratkaiseviksi tekijoiksi: ne tukevat niin jaksamista, arjen sujuvuutta kuin
kehittamistoimenpiteiden pysyvyyttakin.

Kolmanneksi liikkumisen kytkeminen osaksi tyota vaatii johtamista — ei pelkastaan
kannustamista tai ohjeistamista, vaan konkreettisia rakenteita, tavoitteita ja yhdessa
sovittuja tapoja toimia. Jokainen tyoyhteisd on erilainen, ja siksi liikkumista osana tyéta on
tarkasteltava aina kunkin yksikon tai tiimin ja tyotehtavan erityispiirteet huomioiden.
Lisaksi yksilolliset tavat liikkua, erilaiset lahtokohdat ja motivaatiotekijat on tarkea
tunnistaa, silla liikkumisen edistaminen ei ole yhden mallin ratkaisu, vaan yhteisollinen
oppimisprosessi.

Hankkeessa syntyneet tulokset ovat yleistettavissa erityisesti palvelualoille, joissa ty6é on
usein kuormittavaa ja resursseja kehittamiseen on rajallisesti. Esimerkiksi likkumista
tukevat kaytannot, kuten aktiiviset kokoukset, tyon tauottamiset, yhteiset liikkuntakokeilut ja
likkumisen huomioiminen asiakastyossa, osoittavat, etta liikketta voidaan lisata ilman
suuria investointeja, ja etta henkildston hyvinvointia voidaan parantaa tekemalla pienia,
arkeen sopivia muutoksia.

Tata taustaa vasten on merkittavaa, ettd myos Tydolobarometri 2024 (TEM 2025) nosti
esiin liikunnan tukemisen tyopaikoilla osana ajankohtaista tydelamakehitysta. Barometrin
mukaan noin 75 % palkansaajista koki, etta tydnantaja tukee heidan liikkumistaan jollain
tavalla — esimerkiksi liikuntaedun, tydmatkaliikunnan tai taukoliikunnan muodossa (Lyly-
Yrjanainen, 2025). Tama osoittaa, ettd suomalaisilla tydpaikoilla on valmiutta ja halua
sisallyttaa likkuminen tydelaman kaytantoihin. Liikkeella hyvinvointiin -hanke tarjoaa tahan
kehitykseen ajankohtaisen ja konkreettisen mallin: se nayttaa, miten liikkunta voidaan liittaa
osaksi tyokykyjohtamista, tyon arkea ja organisaation kulttuuria — henkiloston hyvinvointia

ja osallisuutta vahvistaen.
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Hanke osoitti myos, etta likkumista voidaan johtaa siind missa muitakin strategisia
teemoja. Kun johto sitoutuu ja linjaa likkumisen osaksi strategiaa, toimintasuunnitelmia ja
budjetteja, likkuminen ei jaa yksittaisen tyontekijan vastuulle, vaan siita tulee osa koko
tydyhteison kulttuuria. Tama on arvokas esimerkki muillekin organisaatioille: miten
aktiivisuudesta voi tulla osa organisaation rakennetta ja arkea.

Laajemmin tarkasteltuna Liikkeella hyvinvointiin -hanke tukee myos kansallisia linjauksia,
erityisesti Petteri Orpon hallituksen Suomi liikkeelle -ohjelmaa. Ohjelma pyrkii edistamaan
likkumisen edellytyksia yhteiskunnan kaikilla tasoilla ja kannustaa erityisesti arjen
aktiivisuuteen — ei vain likunnan harrastamiseen. Taustalla on huoli likkumisen
vahenemisesta osana jokapaivaista elamaa: automatisoitunut arki, teknologian kehitys ja
palvelujen helppous ovat korvanneet monet sellaiset liikkumisen muodot, jotka aiemmin
kuuluivat luonnollisesti tydn ja vapaa-ajan kulkuun. (VN 2023.)

Liikkeella hyvinvointiin -hankkeessa nousi esiin keskeinen oivallus, joka resonoi vahvasti
ohjelman tavoitteiden kanssa: Mité teet silloin, kun et ole tdysin paikallasi? Tama kysymys
kiteyttda hankkeessa syntyneen uudenlaisen ajattelutavan, jossa liilkkuminen ei ole vain
lilkuntaa, vaan kaikkea sita, mika tuo liiketta arkeen ja vahvistaa toimintakykya —
kavelya, seisomista, asennon vaihtamista, yhdessa kulkemista asiakkaiden kanssa tai
pienia taukoliikkeita tyopaivan lomassa. Kun tallaiselle aktiivisuudelle annetaan lupa, sita
tuetaan ja tehdaan nakyvaksi osana ty6ta, ollaan askel lahempana hyvinvoivaa ja
toimintakykyista tyoelamaa.

Tama lahestymistapa on linjassa Suomi liikkeelle -ohjelman 11. toimenpiteen kanssa,
jossa tavoitteena on ottaa liikkuminen keskeiseksi osaksi tydkyvyn ja tydelaman
kehittamista (VN 2023). Liikkeella hyvinvointiin -hanke tarjoaa tasta konkreettisen
esimerkin: miten likkuminen voidaan tuoda osaksi organisaation strategiaa, arjen
toimintaa ja johtamiskulttuuria — henkildéston osallisuutta ja kokemusta kunnioittaen.

Suomi liikkeelle -ohjelman laajassa toimenpidekokonaisuudessa liiketta viedaan kouluista
varusmiespalvelukseen, elintapaohjauksesta lahiliikuntapaikkoihin (VN 2023). Liikkeella
hyvinvointiin -hankkeen mydéta voidaan osoittaa, etta lilkkkeen lisaaminen tyoelamassa
on paitsi mahdollista, myos vaikuttavaa — kun se tehdaan yhdessa, osana arkea, ei
sen ulkopuolella. Tama malli on monistettavissa muillekin aloille ja tydyhteisoihin, joissa
etsitaan keinoja tyokyvyn vahvistamiseen ja henkiloston jaksamisen tukemiseen osana
kokonaisvaltaista tyohyvinvoinnin kehittamista.
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8. Organisaation ja asiantuntijan yhteystiedot

Hankkeen toteuttajaorganisaation yhteystiedot:
Aspa Palvelut Oy ja Aspa-saatio sr
Turkhaudantie 5, 00700 Helsinki

https://www.aspa.fi/

Seija Milonoff, toimitusjohtaja
seija.milonoff@aspa.fi
040 830 1208

Ulkopuolisen asiantuntijatahon yhteystiedot:
Suomen Paralympiakomitea ry

Valimotie 10, 4.krs, 00380 Helsinki
https://www.paralympia.fi/fi/

Aija Saari, tutkimus- ja kehityspaallikko
aija.saari@paralympia.fi
040 506 4208

Kohtaamme sinut
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JOHTAJAPROFIILIT

Valmentava johtaja (kuva 9) on kuunteleva ja osallistava esihenkilo, joka etsii ratkaisuja
yhdessa tiimin kanssa. Han arvostaa vuorovaikutusta, rakentaa luottamusta ja tukee
tyoyhteisbaan aktiivisesti — erityisesti muutostilanteissa. Han pitaa tarkeana tyontekijoiden
hyvinvointia ja tukee osaamisen kehittamista.

Liikkumisen mahdollisuuksiin valmentava johtaja vaikuttaa toimimalla esimerkkina,
tuomalla liikkumisen osaksi arjen keskusteluja ja edistamalla aktiivisuutta organisaation
linjausten mukaisesti. Han kunnioittaa yksildllisia lahtdkohtia ja innostaa yhteisiin tekoihin.

Valmentava johtaja on ratkaisukeskeinen ja kannustava. Han yhdistaa tavoitteellisuuden
inhimilliseen lahestymistapaan, on oppimishaluinen ja sopeutuu hyvin muutoksiin. Hanen
vahvuuksiaan ovat my0s vuorovaikutustaidot, tilannetaju ja kyky tukea tiimia toimimaan
yhdessa yhteisten paamaarien eteen.

Kuva 9: Valmentava johtaja -profiili

Tunteet Arvot
PROFIILIN KUVAUS

Johtajana olen..

Tuki ja
Luattamus tiedon valmentaja ja sparraaja, joka hakee ratkaisuja yhdessa tiimin
paltanien kanssa. Tuen, kuuntelen ja johdan vuorovaikutuksen kautta -
kohti yhteisid tuloksia. Kehitan myds omaa osaamistani johtajana
Valmentava Lol L X Ll
jatkuvasti,
Ymmarrys ]O hta |a Yoorbia s
Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..
innostamalla tyoyhteisoani liilkkumaan toimimalla esimerkkina ja
: tukemalla organisaatiomme hyvinvointilinjauksia. Kunnioitan
Tuloksia

Realistisuus hdessa liikunnan henkilokohtaista merkitysta ja kannustan jokaista
eSS hyétyliikuntaan. Naen arjen pienet aktiivisuusmahdollisuudet
osana hyvinvointia.

TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA PROFIILIN PAINOTUKSET

Kokemus johtamisesta Organisaatio @ = Henkilisto
Kokee johtajuutensa vaikuttavana ja merkityksellisena, erityisesti muutostilanteissa ja inmisten (linjaukset) {tarpeet}
3. On avoin muutoksille ja kehitykselle iedostaa omat haasteensa ja

keneraisyytensa. Nakee johtamisen jatkuvana oppimisena, Johtaminen / Itsendinen o 4., o Yhteistllisyys / Osallistava

paatdksenteko paatoksenteko

Haasteet / kehityskohteet

Helppo tehda Vaikea tehda
Tasapaino tuen ja vaatimusten valilla. Yoi ajoittain keskittya lilkaa tiimin hyvinvointiin ja unohtaa 16k - . . 1Bk

" % 4 = 4 paatoksia Adtoksia

omat rajat tai tulospaineet. Realistisuuden ja innostavuuden silyttaminen tilanteesta riippuen, f p
Vahvuudet Sopeutuu nopeasti 4. ‘ o Tarvitsee aikaa
Luottamusta rakentava, ihmislaheinen ja osallistava. Hyva muutosjohtamisessa ja muitoksiin muutoksiin
henkilostdn tukemisessa. Osaa yhdistaa tunteet ja tiedon kdytannon johtamistyohon. Osaaminen Osaaminen

kokemuksella ' kouluttautumalla

Asiakasprofiili

Luo asiakastarpeiden pohjalta eri asiokasryhmifle omat profilit. |
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Tavoitteellinen johtaja (kuva 10) toimii suunnannayttajana, joka ohjaa tiimia selkeasti
kohti asetettuja paamaaria. Han arvostaa reiluutta, yksilon vastuuta ja
oikeudenmukaisuutta. Johtamisessaan han korostaa selkeytta, strategialahtoisyytta ja
lupauksista kiinni pitamista. Han rakentaa luottamusta rehellisyydella ja vaikutusvallallaan.

Liikkumisen mahdollisuuksiin tavoitteellinen johtaja vaikuttaa tarjoamalla tilaa ja
esimerkkia: han edistaa liikkkumista lisaamalla tietoa ja tukemalla tydyhteis6a
vastuunkantoon omasta aktiivisuudestaan. Han uskoo siihen, etta jokainen voi vaikuttaa —
kunhan suunta on selkea ja tavoitteet yhteiset.

Johtamistyylin vahvuuksia ovat maaratietoisuus, strateginen ajattelu ja turvallisuuden
tunne. Kehityskohteena voi olla liiallinen keskittyminen tavoitteisiin vuorovaikutuksen
kustannuksella, mutta tasapaino I6ytyy reiluuden ja luottamuksen kautta.

Kuva 10: Tavoitteellinen johtaja -profiili

Tunteet Arvot
' PROFIILIN KUVAUS
' Johtajana olen..

e Tavoitteet  +  tavoitteellinen suunnannayttdja, joka johdonmukaisesti ohjaa tiimia

tarkeita ' kohti asetettuja pAamadria - reilusti ja vastuuta jakaen. Arvostan
tybeldmaosaamista ja sits, ettd teemme mita lupaamme.
) Yksiliden

Rehellisyys ;

R " Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..
edistamalla tyoyhteison liilkkumista tarjoamalla siihen
mahdollisuuksia. Ymmarrén tydn haasteet, mutta luotan

O — Oik::derr © vaikutusvaltaani tiedon lisiijana, esimerkin ndyttajana ja annan
MUKAISUUS % jokaiselle tilaa kantaa vastuunsa omasta aktiivisuudestaan.
TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA + PROFIILIN PAINOTUKSET
KO kem us JOhta mi SESta Organisaatio - . & Henkilasto
Kokes johtajuutensa tavoi lisena ja madratietoisena, Suuntaa teimintaa organisaation ' flinjaukset) (tarpeet)
linjausten mukaisesti ja korostaa jokaisen vastuuta amasta tydstéan. Pitda tarkesna . : :
rehellisyytia ja sitoutumnista seka tavoitteiden selkeyttd. On kehitysmyanteinen ja luotiaa . Johtaminen / tsenginen . i pys £ Osallistava
omaan osaamiseensa . paatdksenteko paatdksentako
Haasteet / kehityskohteet . “ . - "
. At . . . S - . elppo tehda . Vaikea tehda
Woi keskittyd liiaksi taveitteiden saavuttamiseen ja unohtaa arjen pienet vuorovaikutustilanteet. . . O—. .
. X e . B paatgksia pastiksia
Wahva suunta voi joskus tuntua timista etaiselts tai vaativalta, Tasapainottelu tavaitteellisuuden
jainhimillisen kohtaamisen valilla,
' Sopeutuu nopeasti ._. Tarvitsee aikaa
VahVU Udet ! miutoksiin mutoksiin
Maaratierainen ja sellked johtaja, joka ymmértdd strategisa. Rakentaa luottamusta ja
turvallisuutta selkeilld rakenteilla. Korostaa yksiliden vastuuta ja cikeudenmukaisuutta s Osaaminen o . . Osaaminen
kokermuksella kouluttautumalla
Asiakasprofiili
i n poh -

Kohtaamme sinut
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Osallistava johtaja (kuva 11) on ihmislaheinen vaikuttaja, joka rakentaa tyoyhteisoon
yhteisollisyytta, tasavertaisuutta ja avointa vuorovaikutusta. Han johtaa kuunnellen ja
arvostaen jokaista tiimilaista, tekee paatoksia yhdessa ja toimii aktiivisesti verkostoissa.
Han uskoo oppimiseen yhdessa ja jakaa vastuuta tasapainoisesti.

Liikkumiseen osallistava johtaja vaikuttaa pitamalla aiheen saanndllisesti esilla, toimimalla
esimerkkina ja muistuttamalla pienienkin tekojen merkityksesta. Han ymmartaa tyon
haasteet ja uskoo, etta jokaisen valinnoilla voi olla vaikutusta koko tyOyhteison
aktiivisuuteen.

Hanen vahvuuksiaan ovat empaattisuus, kunnioitus ja yhteistydn edistaminen.
Kehityskohteena voi olla paatdksenteon viivastyminen, jos yhteisollisyyden tavoittelu
ohittaa selkeyden ja fokuksen. Kokonaisuutena osallistava johtaja luo tilaa osallisuudelle
ja vahvistaa hyvinvointia arjen tasolla.

Kuva 11: Osallistava johtaja -profiili

Tunteet Arvot
PROFIILIN KUVAUS
Johtajana olen..
Ymmarrys VGRS osallistava ja ihmislaheinen vaikuttaja, joka rakentaa
X yhteisollisyytta ja vie asioita eteenpdin yhdessa muiden kanssa -
O Sa | | Istava kuunnellen ja arvostaen jokaista tiimil3ista.
Empatia JOhtaJa Avoimuus

Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..

toimien esimerkkind tytyhteisdssa ja pitden liikkumisen aiheen
saannollisesti pinnalla. Ymmarran tydn haasteet ja korostan

Kunnioitus Yhteistyd pienten tekojen merkitysta uskoen omien valintojen ja tekojen
vaikuttavan koko tydyhteison aktiivisuuteen.

TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA PROFIILIN PAINOTUKSET

Kokemus johtamisesta Organisaatio  w @ Hendiosts
Keokee johtajuutensa yhteisdllisyytta rakentavana Ja osallistavana. Tekee paatoksia yhdessa {linjaukset) (tarpeet)
tiirmin kanssa ja toimii akeivisesti verkostoissa. Nékee itsensd tyoyhteisen puslestapuhujana
Ja uskon avaimuutesn sekd tasavertaisuuteen. On avoin uuden appimiselle. Johtaminen { ltsendinen o o . o Thteistllisyys / Osallistava

. paatoksenteka paataksenteko
Haasteet / kehityskohteet
Vol ajeittain vilvastytiad pagttksentekoa liallisella yheisallisyyden tavoittelulla, Kaikkien Helppo TE hdd o . - Valke:.a l_Eh da
osallisuuden varmistaminen voi viedi fokusta asioiden tiukasta johtamisesta. paatoksia paatdksia
Vahvuudet Sopeutuu nopeasti g . o Tarvitsee aikaa
Empaattinen, kunnioitiava ja avoin vuorovaikuttaja. Edistda yhteistydia ja uutcksiin multoksiin
tasavertaisuutta. Hyva tiimien osallistamisessa ja asiakaslahtfisen ajatielun edistamisessa

Osaaminen . Osaaminen

kokernuksella kouluttautumalla

Asiakasprofili
Luo asiakastarpeiden pohjalta eri asiokasryhmille omat prafiilit,
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Huolehtiva johtaja (kuva 12) on empaattinen ja inhimillinen esihenkild, joka pyrkii aidosti
tukemaan henkildstéa ja rakentamaan turvallista, tasapainoista tyilmapiiria. Han haluaa
tehda hyvaa, kuuntelee herkalla korvalla ja asettaa ihmisten hyvinvoinnin johtamisensa
keskiddn. Johtamisessaan han kaipaa selkeytta ja konkreettista tukea paatéksentekoon
seka rakentuu vahvasti arvoilleen: tasapuolisuudelle, oikeudenmukaisuudelle ja
auttamisen halulle.

Liikkumismahdollisuuksiin huolehtiva johtaja vaikuttaa luomalla positiivista ilmapiiria ja
kannustamalla tydyhteis6a liikkumaan, vaikka kokisikin aiheen valilla haastavaksi tai
etaiseksi. Han kunnioittaa jokaisen henkilokohtaista suhdetta liikuntaan ja pitéa aiheen
esilla hienotunteisesti.

Vahvuutena on lammin ja kuunteleva lahestymistapa, mutta kehittymisalueita ovat selkea
rajojen asettaminen ja tavoitteellinen suunnan nayttaminen. Huolehtiva johtaja tarvitsee
tuekseen rakenteita ja selkeita toimintamalleja, jotka vahvistavat hanen rooliaan osana
yhteista tyokyvyn edistamista.

Kuva 12: Huolehtiva johtaja -profiili

Tunteet Arvot
PROFIILIN KUVAUS
ohtajana olen..
Halu J J
Turhautuminen tehda auttava ja inhimillinen johtaja, joka pyrkii tukemaan muita ja
hyvaa rakentamaan turvallista tyGilmapiiria parhaansa mukaan - ja joka
H uo | eht|va kehittyy vahvemmaksi, kun saa tukea rakenteista ja
johtamistydkaluista.
. .
- Tasa-
Yksindisyys JOhtaJa li
[FECUREEE Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..
keskittymalla luomaan positiivista ilmapiirid ja innostamaan
tybyhteisoa lilkkkumaan, vaikka koen siita keinottomuutta.
Oikeuden- Kannustan ja pidan aiheen esilld kunnioittaen jokaisen
Kegingttomuus ) o R =
mukalsuus henkilokohtaista suhdetta liikuntaan.
TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA PROFIILIN PAINOTUKSET
Kokemus JOhtam Isesta Organisaatioc e .4 Herkilasta
Kokee johtajuutensa empaattisena ja ihmislaheisend. Haluaa aidost tukea henkilostda ja samaistuu {linjaukset) [tarpeet)
tyritekijoiden tarpeisin, Nakee ihmisten hyvirvainnin ja tasapuclisuudan johtamisen ytimessa,
Tiedostaa kaipasvansa lisda varmuutta erityisest] haastavien tilanteiden ja vaatimusten Johtaminen / Itsenainen o .Yhteisd\lisy}-s # Osallistava
asettanmisessa. . péatiksenteko . paatoksenteka
Haasteet / kehityskohteet
Tarvitsee korkreettisia ohjelts |a selkeitd linjauksia padtoksentekoon, Oman tyén rajasrminen ja Helppotehda o ® - Vaikea tenda
selkeiden odotusten asettaminen tiimille voivat olla haasteita, Vel ajeittai i pastoksia paatksly
51 3 jolttain kokea keinottormuutta
tal turhautumista vaativissa johtamistilanteissa seka yksinaisyytta johtajana.
SOpeutuy Nopeasti o o Tanvitsee aikaa
Va hVU leet muuteksiin . muutaksin
Empaattinen, oikeudenmukainen ja kuunteleva johtaja, Haluaa vilpittemasti tukea muita ja
asettaa ihmiset etusijalle, Korestaa tasapualisuutts, asiakaslahtdisyytta ja inhimillista johtamista. Osaaminen . Osaaminen
Asiakasprofiii kokemuksella keuluttautumalla
Luo asiakastarpeiden pohjalta eri asiakasryhmille omat profiilit, /&
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