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l?“‘ Tyosuojelurahasto

Liikkeelld hyvinvointiin A e

Aspan henkiloston tyohyvinvoinnin seka tyokykyjohtamisen
kehittamishanke (2024-2025), jonka keskeisimpia asioita ovat:

G’ HYVINVOINTI
TYOKYKY
JOHTAMINEN
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Hankekuvaus lyhyesti

« Liikkeella hyvinvointiin ~-hankkeessa tuettiin Aspa-konsernin
henkiloston tydohyvinvointia ja kehitettiin tyokykyjohtamista
tuomalla liikkuminen osaksi arkea ja johtamista.

- Kymmenen pilottikohteen ja koko johdon yhteinen
kehittamistyo toteutettiin palvelumuotoilun keinoin.

« Tuloksena liikkuminen lisaantyi ja tyokyky parani ja samalla
synliéyl konkreettisia tyokaluja ja kaytantoja tyohyvinvoinnin
tueksi.

« Hankkeessa syntyneet tulokset ovat yleistettavissa erityisesti
Ealvelualoille, joissa th on usein kuormittavaa ja resursseja
ehittamiseen on rajallisesti.

« Hankkeen asiantuntijana toimi Suomen Paralympiakomitea,
joka vastasi yhteiskehittamisen etenemisesta.

 Hanketta rahoitti Tyosuojelurahasto.
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Hanke kaytannossa

[Mukana Aspa-kodit
RAKUUNA, MISTELI, VALTTI,
KARJARANTA, LILJALAAKSO,
AURINKOPIHA, MANTELI ja

SUVIKUMPU&SOPULIRINNE (Kehittémispéivét h
. _ toteutettiin
Ja Aspa-saatiosta 1 eri paikanpaalla
Qimeisté koostuva ryhma j |ahitapaamisena,
valitapaamiset etana.
1.
kehittamis- 1 vali 2. vali-
paiva vall- tapaaminen
tapaaminen
Pilotit
4-5 kk |

~N

Tyoén sisalto, luonne ja
merkitys, hyvinvointi ja
lilkkuminen, yhteisot

Keskeisia kysymyksia:
Miten tydssajaksamista
tuetaan lilkkunnan
keinoin?

Millainen on vaikuttava
ja vetovoimainen
tydyhteis6?

Miten ty6hyvinvointia

&

MITA
HALUTAAN
SAADA?

Tavoitteena:
Tydhyvinvointi ja liikkuminen
lisdantyvat

Henkildostdn tyokyky paranee
Aspan tydkykyjohtamisen

\johdetaan? j

4. vali-
tapaaminen

3. vali-

osaaminen vahvistuu

\_

\

J

2.
kehittamis-
paiva

tapaamlnen / /

} \

|
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LIIKKEELLA HYVINVOINTIIN
KESKEISET TULOKSET

Liikkeella hyvinvointiin —hankkeen (2024-2025) aikana
tuotettu tyokykyjohtamista ja —kulttuuria tukeva tietopaketti.
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TYOKYKYA LIIKKUMALLA

06/18/2025 Katariina Jauhiainen

Keskeiset tulokset kootusti

YKSILO

YHTEISO

ORGANISAATIO

OSALLISUUS

KUULLUKSI
TULEMINEN

YHTEISOLLISYYS

MIELIKUVA

OSAAMINEN

MUUTOKSEN
TEKEMINEN

LAHIJOHTAMINEN

TALOUS

#LiikkeelldHyvinvointiin

JOHTAMINEN

TYON LUONNE

TYOYHTEISOJEN

ERILAISUUS

PELISAANNOT

Aspa



a hikkumalla ~kooste

Tyokykya

- Tama kooste kokoaa yhteen hankkeen keskeiset tulokset ja toimii samalla
suuntaa antavana mallina Aspa-konsernin tyGhyvinvoinnin ja
tyokykyjohtamisen kehittamisessa. Nain se tarjoaa rakenteen, jonka avulla
tyokykya voidaan vahvistaa lilkkumista tukemalla ja tyohyvmvomtla
edistamalla arjen eri tasoilla.

» Yksilotaso — Tyontekijoiden kuuleminen ja osallistaminen vahvistavat
sitoutumista ja toimijuutta. Liikkumista tulee edistaa konkreettisilla
mahdollisuuksilla ja kokeilukulttuurin tuella. Tydon luonne ja arjen
erityispiirteet on huomioitava liikkkumisen tapoja kehitettaessa.

+ Yhteisotaso - Yhteisollisyys tukee hyvinvointia ja tyoilmapiiria. Lahijohtajat
ovat avainasemassa arjen liikkumisen mahdollistajina ja tarvitsevat siihen
tukea. Torl‘mlntamalllt tulee sovittaa tyoyhteisdjen erilaisiin tarpeisiin ja
resursseihin

« Organisaatiotaso - Tyohyvinvointi on strateginen investointi ja se vahvistaa
tyonantajakuvaa. Hyodyt ndakyvat esimerkiksi poissaolojen vahenemisena ja
henkiloston pysyvyydessa. Tulokset vaativat selkeitd rakenteita ja yhteisia

pelisaantoja.
q (o
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Keskeiset yhteenvedot

OSALLISUUS OSAAMINEN JOHTAMINEN

Tyontekijat valitsevat liikkkumisen

YKSILO TIEDOSTETTU - Omat kokemukset ja liikkumisen merkitys

Tyoyhteisot tukevat ja mahdollistavat liikkumista

YHTEISO NAKYVA - Vahvin tuki on yhteiséllisyys

Rakenteet luovat edellytykset liikkumiselle

ORGANISAATIO ARVO - Liikkumisen edistaminen on strateginen valinta

TYOKYKYA LIIKKUMALLA

Aspa :
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Tyokykya liikkumalia -
vhteenvedot

« Tyokykya liikkumalla —kokonaisuus voidaan nahda myos eri tasojen
tehtavien ja vastuiden kautta.

« Yksilotasolla tyontekija tekee tietoisia valintoja liikkumisen suhteen
omien kokemustensa ja hyvinvoinnin tarpeidensa pohjalta.
Liikkuminen vahvistuu, kun sen merkitys ymmarretaan osana omaa
jaksamista ja arjen sujuvuutta.

« Tyoyhteisojen tehtavana on tukea ja mahdollistaa liikkumista osana
arkea luomalla nakyvaa, jaettua kulttuuria. Vahvin tuki syntyy
yhteisollisyydesta, jossa liikkuminen koetaan yhdessa hyvaksytyksi
ja osaksi tyohyvinvointia.

- Organisaatiotason tehtavana on varmistaa rakenteet, jotka
mahdollistavat liikkumisen osana tydarkea. Liikkumisen edistaminen
on arvolahtdinen ja strateginen valinta, joka kytkeytyy suoraan
hyvinvoinnin johtamiseen ja organisaation toimintakulttuuriin.

5 SUOMEN
A p a PARALYMPIAKOMITEA

q (o

6/18/2025 Katariina Jauhiainen #LiikkeellaHyvinvointiin



Keskeiset suunnitteluajurit

OSALLISUUS OSAAMINEN JOHTAMINEN
< YKSILO TIEDOSTA OMA TAPASI LIIKKUA
j - o TUNNISTA MAHDOLLISUUTESI LIIKKUA
< unne tyosi TEE TIETOINEN VALINTA LIIKKUA
=
=
v ) TEE TYOHYVINVOINNIN EDISTAMISESTA KOKO TYOYHTEISON YHTEINEN TAVOITE
- YHTEISO HUOMIOI ERILAISET TYON LUONTEET JA TYOYHTEISOT
- "Tunne tydyhteisdsi” PANOSTA VUOROVAIKUTUKSEEN, AVOIMUUTEEN JA YHTEISOLLISYYTEEN
' TOTEUTA LIIKKUMISTOIMINNAN JOHTAMISTA SUUNNITELMALLISESTI
Se
Y
S-
Y LUO EDELLYTYKSET LIIKKUMISELLE
:0 ORGANISAATIO YMMARRA LAHIJOHTAMISEN MERKITYS
t "Tunne tydkulttuurisi” PANOSTA JOHTAMISOSAAMISEN TUKEMISEEN

PERUSTELE TEHDYT PAATOKSET

Aspa :
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Tyokykyi liikkumalla -

suunnitteluajurit

Hankkeen aikana tunnistettiin ja konseptointiin keskeiset
suunnitteluajurit, jotka tukevat tyokykya edistavan
liikkumisen jatkokehittamista.

Ajurit jasentavat huomioitavat nakokulmat yksilo-, yhteiso-
ja organisaatiotasolla, ja niiden avulla voidaan suunnata
kehittamistyota konkreettisesti arjen tasolle.

Jokaisella tasolla korostuvat osallisuus, osaaminen ja
johtaminen, ja yhdessa ne muodostavat perustan kestavalle
muutokselle.

Suunnitteluajurit tarjoavat kehittamistyon tueksi selkean
viitekehyksen, jonka avulla tyokykya ja hyvinvointia
edistavaa liikkumista voidaan suunnitella, toteuttaa ja johtaa
entista tavoitteellisemmin.

Aspa
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LIIKKEELLA HYVINVOINTIIN
YHTEISOLLINEN KEHITTAMISMALLI

Liikkeella hyvinvointiin —hankkeen (2024-2025) aikana
luotu tyoyhteisojen aktiivisuutta ja liikkkumista lisaava
prosessi jatkokehittamisen tueksi.
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AP KODIT Liikkeella hyvinvointiin -

HAKEVAT MUKAAN yhteisi:illinen kehittamismalli PROSESSIN JATKUVA
KEHITTAMINEN
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Yhteisollinen kehittamismalli

 Liikkeelld hyvinvointiin -hankkeessa syntyi yhteiséllinen
kehittamismalli pilottikokeilujen ja -prosessien pohjalta.

* Yhteisoéllinen kehittamismalli siis mukailee hankkeen
aikana toteutettuja pilotteja ja rakentuu vaiheittain
etenevasta prosessista, jonka ytimessa on osallistaminen,
sitoutuminen ja yhteinen tekeminen.

« Mallin tavoitteena on tukea aktiivisuuden ja liikkkumisen
integroimista osaksi Aspan arkea, johtamista ja
tyoyhteisdjen toimintakulttuuria jatkossa.

« Mallin taustoittamisessa hyodynnettiin Helmi-mallia
(Jauhiainen 2022).

Aspa
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https://www.paralympia.fi/uploaded/section_files/Hankkeet/Aktiivisuutta%20l%C3%A4pi%20arjen/helmi-malli_kasikirja_2022.pdf

Tyohyvinvoinnin ja tyossajaksamisen tukeminen ja edistaminen:

~

(Keskeisi‘ci kysymyksié:
Mika tukee tydhyvinvointia?
Mista rakentuu yhteisollisyys
tyoyhteisdssa?

Millaista on tydssadjaksamista

\tukeva aktiivisuus ja Iiikkuminen?J

Vastuuhenkil6t: A
Henkilostopaallikkod
Johtoryhmat (Aspa
Palvelut, Aspa-saatio ja
konserni)

g ,

(Riskit:

Kehittdmistoiminta koetaan
kuormittavana tai se ajoittuu
haastavaan ajankohtaan.
Liian vahainen viestinta.
Tavoitteiden ei koeta tayttyvan

~

(Raj aukset: \
Kiinnostuneet mukaan
ilmoittautumalla — kuinka monta
samaan aikaan?

Saman palvelualan toimijat
mukana samanaikaisesti.

\an nettuun panokseen verrattu naj

\Kehittamisen aikajakso?

J

(

Kehittdmiskumppanit:
Aspa Palvelut Oy ja sen
asumispalveluyksikot
Aspa-saétio ja sen kaikki

tiimit
4

J

/T avoitteet:

Luodaan tydhyvinvointia tukevia
toimintatapoja Aspa-kotien arkeen.
Jalkautetaan Liikkeell&
hyvinvointiin —hankkeen tuloksia ja
likkumisen lisdamisen keinoja.
Kehitetd&n Aspa Palveluita
thiivisena tyopaikkana.

N

J

~




Ehdotus tueksi kehittamis-
mallin jalkauttamiseen

« Tama yhteenveto kokoaa kehittamistyon keskeiset elementit
tyohyvinvoinnin ja tyossdajaksamisen edistamiseksi Aspa-
konsernissa, ja on ehdotus jalkauttamistyohon.

 Suunnitelmassa kuvataan toiminnan tavoitteet, vastuutahot,
kehittamiskumppanit ja kohderyhmat seka tarkennetaan
toiminnan rakenteet, mittarit ja seuranta. Malli tukee
suunnitelmallista ja vaikuttavaa kehittamista tunnistamalla
riskit ja rajaukset seka ohjaamalla toimintaa vaiheittain
palvelumuotoilun toimintaperiaatteiden mukaisesti.

« Suunnitelmassa korostetaan myos viestinnan, brandayksen ja
tiedon lisaamisen merkitysta tyokykykulttuurin
rakentamisessa.

Aspa
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LIIKKEEL_I_.K HYVINVOINTIIN
TYOKALUPAKKI

Liikkeella hyvinvointiin —hankkeen (2024-2025) aikana
kehitettyja tyohyvinvointia tukevia ja litkkkumista lisaavia
kaytanteita ja toimintamalleja.

#LiikkeelldHyvinvointiin \




Liikkeella hyvinvointiin antia

» Liikkeella hyvinvointiin -hanke vahvisti tyohyvinvointia
monitasoisesti: se lisasi lilkkumista arjessa, kehitti
tyotapoja ja toi liikkkumisen osaksi tyoyhteison
toimintakulttuuria.

« Aktiivisuutta edistettiin seka rakenteiden etta asenteiden
tasolla, muun muassa tyon tauottamisen, yhteisten
liikuntahetkien, ympariston hyodyntamisen ja sallivan
ilmapiirin kautta.

« Hanke lisasi paljon myos keskustelua tydohyvinvoinnista ja
teki aktiivisuuden merkityksesta nakyvampada osana
paivittaista tyota.

Aspa
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KOKOUSKAYTANTEET



Aktiivinen viikkopalaveri

Aspa-koti Rakuunassa kaytossa oleva toimintamalli
Viikkopalaveripdaivana aamuvuoroon tuleva on vastuussa

palaverin suunnittelusta
- Sisaltaa jonkin, suunnittelijan ideoiman, aktiivisuuden

- Koko palaveri voidaan toteuttaa aktiivisesti tai siina voi olla jokin
aktiivinen osuus

Kannustava,
positiivinen ja iloa
paivaan tuova

Tyontekijoiden palaute:

- Ollut todella hyva, arkeen virtaa tuova ja yhteisodllisyytta tukeva _
konsepti Aspa-koti Rakuuna

- Kaikki saavat suunnitella ja osallistua omana itsenaan

Johtamisen nakokulma:

- Tuo arkeen lisaa liiketta huomaamatta, koska paallimmaisena on ilo ja
hyva mieli

SUOMEN
AS pa PARALYMPIAKOMITEA
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Aktiivinen viikkopalaverin
aloitus

« Aspa-koti Suvikummussa ja Mantelissa kaytossa oleva toimintamalli

« Viikkopalaverin aluksi kaikki tekevat joko johtajan tai kunkin N
tyontekijan vuorollaan keksimia aktiivisia liikkkeita yhdessa Aspa-kodit Suvikumpu
- Lisaa liiketta, orientoi alkavaan palaveriin, tuo ymmarrysta erilaisista ja Manteli
tavoista liikkua J

« Tyontekijoiden palaute:
- Kiva, aktiivisuutta lisannyt toiminta
- Kaikki saavat osallistua omana itsendaan
- Vahitellen tekemiseen tottuu, vaatii aikaa

Aktiivisuuteen
kannustava,
positiivinen ja
yhteisollisyytta tukeva

 Johtamisen nakokulma:

- Vaati johtajan paatdoksen toiminnan aloittamisesta ja johtajavetoisen
esimerkin - vahitellen vetovastuuta ovat ottaneet my6s muut tydyhteisdssa,
tai on jatkettu johtajavetoisesti

- Suunniteltuna vuoronvaihdon yhteyteen, lisaa mahdollisuutta
yhteiséllisyyden tukemiseen, kun tydkavereilla tilaisuus tavata toisiaan

SUOMEN
AS p a PARALYMPIAKOMITEA

q (o

6/18/2025 Katariina Jauhiainen #LiikkeelldHyvinvointiin



Kavelypalaverit

Aspa-saatiossa ja Aspa-koti Liljalaaksossa, Suvikummussa
ja Mantelissa kaytossa oleva toimintamalli

 Voi osallistua sellaisiin eta- tai hybridi-palavereihin Helppo ja joustava
liikkuen, joissa ei ole itse esitysvastuussa tapa lisasta liiketta
« Tyontekijoiden palaute: tyopaivaan

. vy . . . kodit Liljalaakso,
> Tarvitaan selkea linjaus, jottei tule sorapuheita :

—>Vaihtelua ja helppo tapa lisata liiketta Aspa-saatio ja Aspa-
Suvikumpu, Manteli

—

Johtamisen nakokulma:

->Hyva tapa mahdollistaa seka tyontekijoiden etta itsensa liikkeen
lisaamista

SUOMEN
AS p a PARALYMPIAKOMITEA

q (o
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FASILITEETIT



Liikkumistilat ja valineet

« Aspa-koti Suvikummussa, Liljalaaksossa, Mantelissa ja
Raﬁuunassa kaytossa oleva toimintamalli LUPA LIIKKUA

« On hankittu valineita tukemaan esim. aktiivisia taukoja ja
jarjestetty liikkumiseen soveltuvia tiloja

Tilat ja valineet
« Kuminauhat, jumppapallot, soutulaite, liikuntapelikortit jne. J

« Asennettu puolapuut yhteiseen tilaan, tuotu soutulaite helposti kaikkien ma?_hdollls_tavat
(tydntekijat ja asukkaat) saataville liikkumista

« "tuunattu toimistolle taukojumppanurkkaus, kartoitettu taloyhtion tyOpaivan aikana
kuntosalin kayttdmahdollisuutta
« Tyontekijoiden palaute: —
- Tukee lupaa liikkua, kannustaa taukoihin ASLPI?"Ikoi't S“&'k“mlpu’

- Aktivoi myo6s asukkaita/asiakkaita ljalaakso, Mantell,

Rakuuna
« Johtamisen nakokulma:

- Tukee tydntekijoiden aktiivista tyon tauottamista ja nain hyvinvointia ja
tyossajaksamista

- Hyva tuki myds omaan tyohyvinvointiin, koska muuten istuu paljon

SUOMEN
As pa PARALYMPIAKOMITEA

q (o
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LIIKUNNALLA
TUUNATUT
TOIMINTATAVAT




Tyonohjauksen toiminnallinen
osuus

« Aspa-koti Karjarannassa pilotoitu toimintamalli
HVA vaatii tyonohjauksen

- Pilotissa toteutettiin joka 3. kerta ohjattuna ja valiin jaavat Lisaa liiketta ja
kaksi kertaa tyontekijoiden kesken toiminnallisena yhteisollisyytta,
« Esim. Yhteiset kavelypalaverit, joissa kasiteltiin tydnohjauksellisia samalla sdidstaen
teemoja

~

- Saatiin myods selkeita kustannussaastoja

Tyontekijoiden palaute:

« Ovat saaneet monia hyotyja - yhteisollisyytta, tydonpurkua, omaa aikaa
ja lilkkuntaa - koettu rennoksi ja aidosti vuorovaikutusta lisaavaksi

Johtamisen nakokulma:

- Aloitus vaatii hieman tukea ja toteutukseen on hyva budjetoida pieni
tuki, esim. kahvien tarjoaminen (silti rahallinen saast6 huomattava)

q (o

[ Aspa-koti Karjaranta

J
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Yhteiset litkuntakokeilut |- |

Aspa-koti Liljalaaksossa kaytdssa oleva toimintamalli Hyva kaytannén

Aspa-kodeille on varattu tyhy-aikaa ja -rahaa esimerkki

- Liljalaakson kokeilussa tama aika pilkotaan pienempiin osiin ja kaytetaan yhteisiin hankkeen aikana
liitkuntakokeiluihin (ei aiheuta lisakustannuksia).

- Liikuntakokeiluja on tehty myos niin, etta t?/('jnantaja hyddyntda tyhy-toimintaan njoc_:l|f|0|dusta
kohdennettua rahaa, mutta tydntekijat osallistuvat toimintaan omalla ajallaan toimintatavasta

tydajanlyhennyksia hydédyntdaen (kaytdssa oleva aktiivinen aika “tuplaantuu” =
lilkettd enemman).

« Tyontekijoiden palaute: Saa aikaan lisaa

- TyOntekijat ovat kokeneet taman positiivisena, tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta ii = i

lisdavana. Malli myods osallistaa ja sitouttaa heita ja he saavat jakaa omia Illketta’ mufta €l
mielenkiinnon kohteitaan (esittelevat muille "omia lajejaan”) synnyta

. Johtamisen nikdkulma: lisakustannuksia.

- Vaatii tyévuorosuunnittelua, tyhy-ajan allokointia ja tyhy-budjetin jakamista seka
yhteista suunnittelua tydyhteisdén kanssa.

- Voidaan toteuttaa myds jakamalla tyéyhteisd pienempiin ryhmiin, jolloin sijaisten

tarve on pienempi / voidaan valttaa (=ei lisdkustannuksia).

q (o
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Liikunnallinen kehittamispaiva

« Aspa-saatidossa ja Aspa-koti Suvikummussa kaytossa oleva
toimintamalli

« Kehittamispadiva toteutetaan 2 x vuodessa Kehittamispaivan
« Pilottien kehittamispadivat sisdltavat liikunnallisia elementteja B I.uonn"e _
- Mennaan toteuttamaan koko paiva luontoon liikkumismyonteinen

- Sisallytetaan paivan ohjelmaan liikunnallinen osuus
- Myds "pikatreffit”, jotka tukevat tuttuuden lisadmisen kautta sallivampaa

ilmapiiria liikkumiselle Aspa-koti
Suvikumpu,
« Tyontekijoiden palaute: Aspa-saatio
- Hyva idea ja toteutusta kannatetaan - toivotaan riittavan helppoa ja kaikille
sopivaa

« Johtamisen nakokulma:

- Helppo tapa lisata aktiivisuutta tydyhteisdssa = liikkumisen ja kehittamisen
yhteisvaikutus

SUOMEN
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Aktiiviset tavoitekeskustelut

Aspa-koti Mantelissa kaytossa oleva toimintamalli

. Tavoitekeskustelut toteutetaan ulkona kivellen Aktiviisiuuteen
kannustava
« Tyontekijoiden palaute: kaytanto, joka tuo
—>Vaihtelua ja helppo tapa lisata liikettd, mutta toisaalta vaatii vaihtelua
motivaatiota esim. huonolla saalla
N
 Johtamisen nakokulma: [ Aspa—Hkolti_Mka}nteli,
—>Tietoinen valinta tyontekijoiden ja itsensa liikkeen lisaamiseksi =e y

—->Voi vaatia yksilosta riippuen paljonkin motivointia ja perusteluja

SUOMEN
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Tyohyvinvointi esilla
kuukausipalavereissa

« Aspa-saatiossa kdaytossa oleva toimintamalli Pidetadn tarkess
- Tyéhyvinvointi teemana esilla aina kuukausipalaverien aihetta aktiivisesti
yhteydessi esilla ja luodaan

yhteista
- Tyontekijoiden palaute: ymmarrysta
2> Tyohyvinvointi on muutakin kuin liilkkumista ja on tarkeaa
tukea hyvinvointia monipuolisesti [ ]
Aspa-saatio
« Johtamisen nakokulma:

—>Sisallyttamalla aihe saanndllisiin, kaikille yhteisiin palavereihin,
voidaan mahdollistaa aiheesta keskustelua ja tukea koko
saation tyohyvinvointikulttuuria

SUOMEN
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Tyohyvinvointi-perjantai

 Aspa-saatiossa kaytossa oleva toimintamalli

- Kerran kuussa perjantaisin on tarjolla saation tyontekijoille
vaihtelevia teemoja, kuten kevyt liikuntahetki, Helppoa ja kivaa ja
rentoutusharjoitus tai yhteinen ulkoilu - jotakin mukavaa kokonaisvaltaista
ja hyvinvointia tukevaa. hyvinvointia

« Kehittamistiimi otti vastuun hyvinvointi-perjantain

- Tyontekijoiden palaute:

aloittamisesta
[ Aspa-saatio
- Tarkeinta ei ole suoritus, vaan osallistumisen mahdollisuus ja

yhdessa pysahtyminen oman jaksamisen aarelle.

« Johtamisen nakokulma:

- Pystytaan tukemaan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja
tarjoamaan kaikille sopivaa toimintaa

SUOMEN
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ASIAKKAIDEN
KANSSA
LIIKKUMINEN




Asiakkaiden aktivointi ja
Iiikkumaan tukeminen

- Hankkeen aikana asiakkaiden liikkumisen tukeminen ja
liikkumisesta keskusteleminen Yleistyivéit merkittavasti, kun
tyontekijat alkoivat tarkastella liikettd myds omasta ( )

At he p - o - N Aspa-kodit Liljalaakso,
nakokulmastaan. Tama heijastui myos asiakastyohon. Manteli, Suvikumpu,

« Asioinnit kavellen tai pyoéraillen lisaantyivat, kavelylenkkeja vaihdettiin kuntosaliin Misteli. Rakuuna
tai sulkapalloon, aloitettiin saanndllisia yhteispeleja tai jumppaa asukkaiden kanssa Aurink(;piha Valtt’i

« Aktivoitiin uudestaan sunnuntaikavelyt
« Erilaisia lilkkumishaasteita, kuten "kinkulle tilaa"

« Tyontekijoiden palaute: Aktiivisuus ja
> Vaihtelua paivdohjelmaan esim. ilmapallopelin muodossa lilkuntakokeilut
- Liikunta on hyva tyokalu vuorovaikutuksen, asiakkaiden terveyden ja arjen lisdantyneet
tukemisessa

- Aktiivisten asiakkaiden liikkumisen monipuolistaminen

« Johtamisen nakokulma:

- Lisaa palvelun laatua - monesti keskeista esim. mielenterveyskuntoutujien
kokonaisvaltaisessa tukemisessa

- Lisaa tyokykya tukevaa liikkumista myods tydntekijdilla

SUOMEN
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LIIKKUMIS-
MYONTEINEN
ILMAPIIRI




Salliva ilmapiiri, lupa litkkkua

Keskustelulla luodaan yhteista ymmarrysta siita, mita
liikkuminen kenellekin yksildlle tarkoittaa ja mita se

tarkoittaa tyoyhteisossa. LUPA LIIKKUA
« Kunkin omat vahvuudet ja voimavarat kayttoon keskeinen aihe
« Kaikkien ei tarvitse olla liikunnallisia keskusteluissa
. Tyontekijoiden palaute: hankkeen aikana
- Hyvin tarkeaa turvallisen ilmapiirin luomisessa ja siing, ettei
tarvitse miettia “Voinko tehda nain? Onko tama sallittua?” Liikkumisasenne ja
« Johtamisen nakdkulma: ymmarrys

> Tarvitaan yhteista aikaa keskustelulle

> Tydyhteisdn yhteinen, adneen sanoitettu paatos
litkkumiskulttuurista

- Johtaja tulee puuttua epatietoisuuteen ja epatasa- _
arvokeskusteluun tarvittaessa - jokaisen tyontekijan omia
vahvuuksia tukien

SUOMEN
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Esilla aiheena ja arjessa

Kuvassa Aspa-koti
Suvikummun
maskotti
Liikuntastrutsi
Keijo seka idean
keksinyt Juho

tavoitekeskusteluissa seka nakyvilla erilaisin

« Aiheena mukana esim. viikkopalavereissa ja
kuvin, vinkein, maskotein jne.

S

« Liikuntavalineiden esilla olo ja helppo
saatavuus kannustaa kayttamaan niita

« Tyontekijoiden palaute:
> Tukee liikkumista ja helpottaa sen yllapitamista
niin omassa tyodssa ja kuin asiakkaiden kanssa
« Johtamisen nakokulma:

- 0Osana olemassa olevia kaytanteita, liikkuminen
on helppo tapa sisallyttaa liikkuminen arjen
tyohon

- 0On keino my0ds osallistaa tydyhteisda, esim.
vastuunotto viikon liikuntavinkista

\_a"
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AKTIIVISUUS ARJESSANI: Kirjaa alla oleviin taulukkoihin KAIKKI keskimaaraisen tyd- ja vapaapdaivan aikaiset tekemisesi. Kauanko niihin kuluu aikaa? Minkélainen on
aktiivisuutesi taso niiden aikana: toteutatko askareet maaten, istuen, seisten, kdvellen, juosten, muulla tavalla (miten?)?

KESKIMAARAINEN TYOPAIVA KESTO AKTIIVISUUDEN TAPA KESKIMAARAINEN VAPAAPAIVA KESTO AKTIIVISUUDEN TAPA
HERAAMINEN kello: Younen |- HERAAMINEN kello: Younen | -
Miten nukuit? kesto: Miten nukuit? kesto:

Millainen olosi on herdamisen jalkeen?

Millainen olosi on herdamisen jalkeen?

AAMU: AAMU:

TYOMATKA: PAIVA:

TOISSA:

KOTIMATKA:

ILTA: ILTA:

NUKKUMAAN kello: - - NUKKUMAAN kello: - -

Miten nukahtaminen sujui?

Miten nukahtaminen sujui?

nakyvaksi tekeminen

Liikkumisen

Laske aktiivinen aikasi (=aktiivisuuden tapa muuta kuin istuminen tai makaaminen)yhteen: TYOPAIVA:

Mité ajattelet aktiivisuudesta arjessasi talla hetkella?
Mitéd opit omasta aktiivisuudestasi tehtavan avulla?

VAPAAPAIVA:




Lisaa tietoa litkkunnasta

tyokyvyn tukena

— askel kerrallaan

« Tutkittu tieto aktiivisuuden ja liikkumisen
vaikutuksista hyvinvointiin ja tyokykyyn antaa
perusteluita ja tukee liikkumista osana tyota.

- Tyontekijoiden palaute:

- Tiedon lisaantymisen myo6ta ymmartaa liitkunnan
merkitysta ja vaikutusta omaan jaksamisen paremmin.
My0s vertailu muihin on vahentynyt.

5 TR Y —
0LO!
A7 TauKoIA PAIKALLARY

1.9
PALAUTTAVAA UNT

« Johtamisen nakokulma:

->0n tarkeaa tiedostaa, etta tyokyky tarkoittaa omien
voimavarojen ja tydn vaatimusten valista suhdetta, ja
etta siihen voi vaikuttaa positiivisesti liikunnalla.

Viikoittainen liikkumisen suositus 18 -64-vuotiaile (D UKK-instituutti
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PEREHDYTYS



Liikkuminen osaksi Aspalainen-
koulutusta

« Aspa Palveluilla uusien tyontekijoiden perehdytykseen kuuluu
Aspalainen-koulutus, jonka tavoitteena on tukea tyoyhteisoon
kiinnittymista, perehdyttaa yhteisiin kaytanteisiin ja
vahvistaa yhteista arvopohjaa.

« Liikkeella hyvinvointiin ~-hankkeen myota koulutukseen
liitettiin uutena sisaltona tyohyvinvoinnin ja arjen liikkumisen
teemat, jolloin hankkeen tuottamat nakokulmat ja oivallukset
saatiin osaksi olemassa olevia rakenteita.

« Koulutus on hyva esimerkki siita, miten kehittamishankkeen
kautta syntyneet sisallot voidaan integroida pysyviin

rakenteisiin ja ndin tukea koko organisaation
tyokykyjohtamista ja hyvinvointikulttuuria pitkajanteisesti.

SSSSSS
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LIIKKEELLA HYVINVOINTIIN
JOHTAJAPROFIILIT

Liikkeella hyvinvointiin -~hankkeen (2024-2025) aikana luodut
johtajaprofiilit johtamisosaamisen kehittamisen tueksi.

#LiikkeelldHyvinvointiin



Aspan Johtajaprofiilit

« Osana Liikkeella hyvinvointiin -hanketta muodostettiin

myoOs Aspan johtajaprofiilit erityisesti johtamisosaamisen Luotiin
kehittamisen nakokulmasta. hankkeen
i o gs seg s .. - . tuottaman

- Tavoitteena oli lisata ymmarrysta johtamisen tiedon

monimuotoisuudesta, arjen todellisuudesta ja siita, miten pohjalta
eri johtamistyylit voivat tukea tyokykya ja liikkumista
edistavaa kulttuuria.

« Aspassa esiintyy nelja erilaista johtajaprofiilia: valmentava
johtaja, tavoitteellinen johtaja, osallistava johtaja ja
huolehtiva johtaja. Jokaisella ndista on oma tapansa
ohjata tiimia ja vaikuttaa tyoyhteisoon. Profiilit heijastavat J

erilaisia johtajuuden painotuksia ja kehityspolkuja.

SSSSSS
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Tunteet Arvot

Tuki ja
tiedon
valittaminen

Luattamus

Valmentava

Ymmarrys J oh taJ d Vuarovaikutus

tarkedd

Tuloksia
yhdessa

Realistisuus

TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA

Kokemus johtamisesta

Kokee johtajuutensa valkuttavana [a merkityksellizend, erityisesti muutostilanteissa ja inmisten
johtamisessa. On avoin muutoksille ja kehitykselle seka tiedostaa omat haasteensa ja
keskeneraisyytensd. Makee johtamisen jatkuvana oppimisena,

Haasteet / kehityskohteet

Tasapaino tuen ja vaatimusten valilla. Yoi ajoittain keskittya lilkaa timin hyvinvointiin ja unohtaa
omat rajat tai tulospaineet. Realistisuuden ja innastavauden sdilyttaminan tilanteesta riippuen,

Vahvuudet

Luottarnusta rakentava, ihmislaheinen ja osallistava. Hyvd muutosjohtamisessa ja
henkilbstdn tukemisessa, Osaa vhdistad tunteet ja tiedon kdytannan johtamistyohan,
Asiakasprofiili
Lup asinkastarpeiden pohjalta er asiskasryhmille omat profilit,

PROFIILIN KUVAUS

Johtajana olen..

valmentaja ja sparraaja, joka hakee ratkaisuja yhdessa tiimin
kanssa. Tuen, kuuntelen ja johdan vuorovaikutuksen kautta -
kohti yhteisia tuloksia. Kehitan myds omaa osaamistani johtajana

jatkuvasti,

Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..

innostamalla tyoyhteisgani lilkkkumaan toimimalla esimerkkina ja
tukemalla organisaatiomme hyvinvointilinjauksia. Kunnioitan
liilkkunnan henkilokohtaista merkitysta ja kannustan jokaista
hyotylilkuntaan. Naen arjen pienet aktiivisuusmahdollisuudet

osana hyvinvointia.

PROFIILIN PAINOTUKSET

Organisaatio -

{linjaukset]

Johtaminen ¢ ltsendinen g

padtdksenteko

Helppo tehda
padtaksia

Sopeutuu nopeasti
muutoksiin

O=aaminen

@ Henkilosts

(tarpeet}

o Phteistllisyys / Osallistava
padtiksenteko

- Vaikea tehda
EE G

8 larvitsee aikaa
muutaksin

Osaaminen

keokamuksella

7 kouluttauturmalla

Aspa



Valmentava johtaja

« Valmentava johtaja on kuunteleva ja osallistava esihenkilo, joka etsii
ratkaisuja yhdessa tiimin kanssa. Han arvostaa vuorovaikutusta,
rakentaa luottamusta ja tukee tyoyhteisoaan aktiivisesti - erityisesti
muutostilanteissa. Han pitaa tarkeadna tyontekijoiden hyvinvointia ja
tukee osaamisen kehittamista.

Eniten

kaikista
profiileista

« Liikkumisen mahdollisuuksiin valmentava johtaja vaikuttaa
toimimalla esimerkkina, tuomalla liikkumisen osaksi arjen
keskusteluja ja edistamalla aktiivisuutta organisaation linjausten
mukaisesti. Han kunnioittaa yksildllisia lahtokohtia ja innostaa
yhteisiin tekoihin.

 Valmentava johtaja on ratkaisukeskeinen ja kannustava. Han
vhdistaa tavoitteellisuuden inhimilliseen Idhestymistapaan, on
oppimishaluinen ja sopeutuu hyvin muutoksiin. Hanen vahvuuksiaan
ovat myos vuorovaikutustaidot, tilannetaju ja kyky tukea tiimia
toimimaan yhdessa yhteisten paamaadrien eteen.

SUOMEN
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Tunteet Arvot
Tavoitteet
Luott
Hotamus tarkeita
Yksildiden
Rehelli
ene IS}I'}PS ‘hI"EStUI.I
Waikuttaminen Oikeuden-
mukaisuus

TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA
Kokemus johtamisesta

Kokes jehtajuutensa tavaitt2ellisena ja maaratietoisena, Suuntaa toimintaa organisaation
linjausten mukaisesti ja korostaa jokaisen vastuuta omasta tydstdan, Pitda tarkeana
rehellisyytta ja sitoutumista sekd tavoitteiden selkeytta, On kehitysmyénteinen ja luottaa
CMaan os3aamiseensa,

Haasteet / kehityskohteet

Woi keskittya liiaksi tavoitteiden saavuttamiseen ja unohtaa arjen pienet vuorovaikutustilanteet.
Vahva suunta voi joskus tuntua timistd etdiseltd tai vaativalta, Tasapainottely tavoitteellisuuden
Jjainhimillisen kohtaamisen valila,

Vahvuudet

taaratietoinen ja selked johtaja, joka ymmartdd strategiaa. Rakentaa luottamusta ja
turvallisuutta selkeilld rakenteilla. Korostaa yhsilGiden vastuuta ja gikewdenmukaisuutta.

Asiakasprofiili
Luo asiakastarpeiden pohjolta en asiakasryhmille omat profiilit,

PROFIILIN KUVAUS
Johtajana olen..

tavoitteellinen suunnannayttajd, joka johdonmukaisesti ohjaa tiimia
kohti asetettuja paamaaria - reilusti ja vastuuta jakaen. Arvostan
tydelamaosaamista ja sitd, etta teemme mita lupaamme.

Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..

edistamalla tyoyhteisdn lilkkkumista tarjoamalla siihen
mahdollisuuksia. Ymmarran tyon haasteet, mutta luotan
vaikutusvaltaani tiedon lisaajana, esimerkin nayttdjana ja annan
jokaiselle tilaa kantaa vastuunsa omasta aktiivisuudestaan.

PROFIILIN PAINOTUKSET
Organisaatio 0—.' & Henkildsto
flinjaukset) {tarpect)
Johtarminen { Itsendinen . __g Thteistllisyys / Osallistava
paatokzenteko pastdksentako
Helppo tehda . Vaikea tehda
pradtiksid paatiksia
Sopeutuu nopeasti ._. e Tarvtsee aikaa
rmuutoksiin muutoksiin
Osaaminen - . Csaaminen
kokemuksells kouluttautumalla

Asp
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Tavoitteellinen johtaja

« Tavoitteellinen johtaja toimii suunnannayttajana, joka ohjaa tiimia
selkeadsti kohti asetettuja paamaaria. Han arvostaa reiluutta, yksilon
vastuuta ja oikeudenmukaisuutta. Johtamisessaan han korostaa
selkeytta, strategialahtdisyytta ja lupauksista kiinni pitamista. Han
rakentaa luottamusta rehellisyydella ja vaikutusvallallaan.

« Liikkumisen mahdollisuuksiin tavoitteellinen johtaja vaikuttaa
tarjoamalla tilaa ja esimerkkia: han edistaa liikkkumista lisaamalla
tietoa ja tukemalla tydyhteisoa vastuunkantoon omasta
aktiivisuudestaan. Han uskoo siihen, etta jokainen voi vaikuttaa -
kunhan suunta on selkea ja tavoitteet yhteiset.

- Johtamistyylin vahvuuksia ovat maaratietoisuus, strateginen ajattelu
ja turvallisuuden tunne. Kehityskohteena voi olla liiallinen
keskittyminen tavoitteisiin vuorovaikutuksen kustannuksella, mutta
tasapaino loytyy reiluuden ja luottamuksen kautta.

Aspa
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Tunteet Arvot

Ymmarrys Tasavertaisuus
Osallistava

Empatia jO htaja Avoimuus

Kunnioitus Yhteistyd

TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA

Kokemus johtamisesta

Kokee johtajuutensa yhteisdllisyyita rakentavana ja osallistavana. Tekee padtaksia yhdessa
tiirmin kanssa ja toimii akrivisest verkostoissa, Makae itsensd tyoyhteison puolestapubujana
Ja uskoo avaimuutesn sekd tasavertaisuuteen, On avain uuden appimiselle,

Haasteet / kehityskohteet

Yol ajoittain vinedstyttad paattksentekoa liiallisella yhreisallisyyden tavoittelulla, Kaikkien
osallisuuden varmistarminen voi viedd fokusta asioiden tiukasta johtamisesta.

Vahvuudet

Empaattinen, kunnioittava ja avoin vuorovaikuttaja. Edistaa yhteistyota ja
tasavertaisuutta. Hyva tiimien osallistamisessa ja asiakaslahtdisen ajattelun edistdmisessa

Asiakasprofiili
Luo asiakastarpeiden pohjalta eri asiakasryhmille amat profilit,

PROFIILIN KUVAUS

Johtajana olen..

osallistava ja ihmislaheinen vaikuttaja, joka rakentaa
yhteisdllisyyttd ja vie asioita eteenpdin yhdessa muiden kanssa -
kuunnellen ja arvostaen jokaista tiimilaista.

Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..

toimien esimerkkina tyoyhteisdssa ja pitaen lilkkumisen aiheen
saanndllisesti pinnalla. Ymmarran tyon haasteet ja korostan
pienten tekojen merkitysta uskoen omien valintojen ja tekojen
vaikuttavan koko tyGyhteison aktiivisuuteen.

PROFIILIN PAINOTUKSET

Organisaatio -

@+ Henkilosto

(linjaukset) (tarpest)
|ohtarmninen / ltsendinen o ..Vhteisallis:,-ys { Czallistava
paatoksenteko padtiksentako
Helppo tehda . & Vaikea tehda
fradtaksia paatiksida
Sopeutuu nopeasti ._. o Tarvitsee aikaa
riutoksiin riLtaksiin
Osaaminen Osaaminen
Ly .
kokernuksella . kouluttautumalla
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Osallistava johtaja

- Osallistava johtaja on ihmislaheinen vaikuttaja, joka rakentaa
tyoyhteisoon yhteisollisyytta, tasavertaisuutta ja avointa
vuorovaikutusta. Han johtaa kuunnellen ja arvostaen jokaista
tiimildista, tekee paatoksia yhdessa ja toimii aktiivisesti
verkostoissa. Han uskoo oppimiseen yhdessa ja jakaa vastuuta
tasapainoisesti.

« Liikkumiseen osallistava johtaja vaikuttaa pitamalla aiheen
sadannollisesti esilla, toimimalla esimerkkina ja muistuttamalla
pienienkin tekojen merkityksestda. Han ymmartaa tyon haasteet ja
uskoo, etta jokaisen valinnoilla voi olla vaikutusta koko tyoyhteison
aktiivisuuteen.

« Hanen vahvuuksiaan ovat empaattisuus, kunnioitus ja yhteistyon
edistaminen. Kehityskohteena voi olla paatoksenteon viivastyminen,
jos yhteisollisyyden tavoittelu ohittaa selkeyden ja fokuksen.

Kokonaisuutena osallistava johta_]a luo tilaa osallisuudelle ja
vahvistaa hyvinvointia arjen tasolla.
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Tunteet Arvot

PROFIILIN KUVAUS
Fet Johtajana olen..
furhsumnen tehda auttava ja inhimillinen johtaja, joka pyrkii tukemaan muita ja
hyvaa rakentamaan turvallista tyoilmapiiria parhaansa mukaan - ja joka
H uo | Ehtlva kehittyy vahvemmaksi, kun saa tukea rakenteista ja

johtamistydkaluista.

Yksinaisyys j'D htaja Tal':‘a-
el Liikkumismahdollisuuksiin voin vaikuttaa..

keskittymalla luomaan positiivista ilmapiiria ja innostamaan
tyoyhteisoa lilkkkumaan, vaikka koen siita keinottomuutta.

: Oikeuden- Kannustan ja pidan aiheen esilld kunnioittaen jokaisen
Eeinottomuus kai — . =
e henkilokohtaista suhdetta liikuntaan.
TARKEINTA ASIAKASKOKEMUKSESSA PROFIILIN PAINOTUKSET
Kokemus johtamisesta . _—
Organisaatic * Henkilostd

Kokee johtajuutensa empaattisena ja ihmislaheisenad. Haluaa aidosti tukea henkildstda ja samaistuu flinjaukset) {tarpeet)
tyancekijdiden tarpeisiin, Mikee ihmisten hyvimaainnin ja tasapuolisuoden johtamisen ytimessa,
Tiedostaa kaipasvansa lisda varmultts erityisesti haastavien tilanteiden ja vaatimusten Johtarminen / Itsendinen o . o Thieisdllisyys / Osallistava
asetlarnisessa. ) paatoksenteko pastoksenteko
Haasteet / kehityskohteet ) _ _
Tarvitsee konkreettisia ohjeita ja selkeita linjauksia paatdksentekoon, Oman tyan rajaaminen ja Helppo tehda L .—0 U?I..k?a tﬁ.hda

. i o il g i i . ! padtiksid padtiksia
selkeiden odotusten asettaminen tilrille voivat olla haasteita, Yol sjelttain kokea keinottomultta
tai turhautumista vaativissa johtamistilanteissa seka yksinaisyytta johtajana.

Sopeutuu nopeasti 4 ._. Tarvitzee aikaa

Va hvu UdEt rmuuteksiin muutoksin
Empaattinen, oikeudenmukainen ja kuunteleva johtaja, Haluaa vilpittdmasti tukea muita ja
asettaa ihmiset etusijalle. Korostaa tasapuolisuutta, asiakaslantdisyytta ja inhimillist3 johtamista, Csaaminen . _ Dsaaminen

kokemuksella keuluttautumalla
Asiakasprofiili
Luo asiakastarpeiden pohjalta er asiskasryhmille omat profilit. @




Huolehtiva johtaja

- Huolehtiva johtaja on empaattinen ja inhimillinen esihenkild, joka
pyrkii aidosti tukemaan henkilostoa ja rakentamaan turvallista,
tasapainoista tyoilmapiiria. Han haluaa tehda hyvaa, kuuntelee Esiintyy
herkalla korvalla ja asettaa ihmisten hyvinvoinnin johtamisensa Aspa
keskioon. Johtamisessaan han kaipaa selkeytta ja konkreettista S el s
tukea paatoksentekoon seka rakentuu vahvasti arvoilleen:
tasapuolisuudelle, oikeudenmukaisuudelle ja auttamisen halulle.

« Liikkumismahdollisuuksiin huolehtiva johtaja vaikuttaa luomalla
positiivista ilmapiiria ja kannustamalla tyoyhteiséa liikkumaan,
vaikka kokisikin aiheen valilla haastavaksi tai etdiseksi. Han
kunnioittaa jokaisen henkilokohtaista suhdetta liikuntaan ja pitaa
aiheen esilla hienotunteisesti.

« Vahvuutena on lammin ja kuunteleva lahestymistapa, mutta
kehittymisalueita ovat selkea rajojen asettaminen ja tavoitteellinen
suunnan nayttaminen. Huolehtiva johtaja tarvitsee tuekseen
rakenteita ja selkeita toimintamalleja, jotka vahvistavat hanen
rooliaan osana yhteista tyokyvyn edistamista.
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Rohkeasti kokeilemaan!

Liikkeella hyvinvointiin —hankkeeseen osallistui kaikkinensa
noin 140 Aspa-konsernin tyontekijaa eri ammateista kaikilta
eri organisaation tasoilta.

Iso kiitos teille kaikille aktiivisesta panoksesta yhteiseen
kehittamiseen! Te mahdollistitte Aspan kehittymisen
aktiivisemmaksi organisaatioksi ja autoitte tamankin
tyokykyjohtamiskokonaisuuden syntymisessa.

Nyt liikkumismatkanne on alkanut, ja lampimasti
rohkaisemme teita jatkamaan aktiivisen ja yhteisoéllisen
arjen seka liikkumismyonteisen ilmapiirin luomista.

Liikkuminen arjessa on pienia tekoja ja tavat vaihtelevat
jokaisesta yksilosta riippuen. Muistakaa, etta jokaisella on
lupa liikkua omalla tavallaan!
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